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u×ØÈÓÔÊ³È

sÓÏÒÏØÌ�ÊÓÌÝÓãã�²ÈÖØÔÓÓ¿ã��¿ÕÈ²ÔÊ²¿���¿�ÔÑ²Ï��ÍÌ×Ø²Ô×ØÏ

Ï�ÕÔÑÏâØÏÑÌÓÔÊàÐ�ÒÌÝÔ²��ÎÈØÌÒ�×ÓÏÒÏØÌ�ÒÈÝÏÓ¿�×

ËÌÖÌÊÇÓÓÔ�Ô�ÕÔËËÔÓÈ��ÔØÊÌÖÓ¿Ê�²ÖÌÕÌÍÓàÌ�ÉÔÑØà�Ï�ÕÔÊÌÖÓ¿Ê

ÓÔÍ²Ï��pØ²ÖÔÐØÌ�ËÊÌÖÛ¿�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�Ï

Ô×ÊÔÉÔËÏØÌ�²ÔÖÎÏÓà�ÔØ�ÙÏ²×ÏÖ¿ãÞÏÚ�âÑÌÒÌÓØÔÊ�

rÊÙ×Ê´ÖÌ´Ê

nÈÝÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ÕÖÏÑÌ�ÈØá�ÎÈËÓÌÐ�ÏÑÏ�ÉÔ²ÔÊàÒÏ�×ØÌÓ²ÈÒÏ�²

×ØÌÓÌ�ÏÑÏ�ÒÌÉÌÑÏ��fÑÇ�¿ÕÖÔÞÌÓÏÇ�¿×ØÈÓÔÊ²Ï�ÎÈÑÏÊÓÔÐ�Ï

×ÑÏÊÓÔÐ�ÝÑÈÓ�Ï�ÒÔ�¿Ø�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈØá×Ç�²È²�×�ÑÌÊÔÐ��ØÈ²�Ï�×

ÕÖÈÊÔÐ�×ØÔÖÔÓà�ÒÈÝÏÓà�

dâËÖØ�ÔÎÙÚÊ
ÍÓÉ�ÔÊßÑÕâ

qÔ×ÑÌ�ØÔ�Ô��²È²�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔ×ØÈÊÑÌÓÈ�ÓÈ�×ÊÔÌ�ÒÌ×ØÔ�

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÌÌ�ÊàÖÔÊÓÇØá��Êà²Ö¿ÜÏÊÈÇ�ÏÑÏ�ÎÈ²Ö¿ÜÏÊÈÇ�ÓÔÍ²Ï�

wÔÖÔÝÌÌ�ÊàÖÈÊÓÏÊÈÓÏÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ËÑÇ�ÕÖÈÊÏÑáÓÔÐ�ÖÈÉÔØà

ÒÈÝÏÓà�

dâØÊÌÕÑÌÊÕÑÎ

nÈÝÏÓÈ�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�²�ÊÔËÔÕÖÔÊÔË¿�ÕÖÏ�ÕÔÒÔÞÏ�ÝÑÈÓ�È�

ÏÒÌãÞÌ�Ô�ËÊÈ�×ÔÌËÏÓÌÓÏÇ�×�ÖÌÎáÉÔÐ�����ËãÐÒÈ��l�ÒÈÝÏÓÌ

ÝÑÈÓ��ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�ÏÎÔ�Ó¿ØàÒ�²ÔÓÛÔÒ��Ï�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ

¿ÕÑÔØÓÇÌØ×Ç�ÕÖÔ²ÑÈË²ÔÐ��ÕÖÇÒÔÐ�²ÔÓÌÛ�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�²

ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓÔÐ�×ÌØÏ�ÜÌÖÌÎ�ÕÖÔ²ÑÈË²¿��×ÔÊÒÌÞÌÓÓ¿ã�×

×ÌØÜÈØàÒ�ÙÏÑáØÖÔÒ��rÏ×�����

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ
´�ÜÖÓÖÍÕÖÒ�ÌÖÍÎ
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A

rÏ×���

g×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�²�ÓÔÊÔÒ¿�ÊÔËÔÕÖÔÊÔË¿�ÏÑÏ�ËÔÑ�Ô

ÓÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÑÈ×á��ÕÌÖÌ²ÖÔÐØÌ�ÊÔË¿�Ï��ÔØÊÌÖÓ¿Ê�ÝÑÈÓ��

×ÑÌÐØÌ��ÖÇÎÓ¿ã�ÊÔË¿��ÊÔ××ØÈÓÔÊÏØÌ�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ�

�ØÔ�ÕÖÌËÔÚÖÈÓÏØ�ÒÈÝÏÓ¿�ÔØ�ÕÔÊÖÌÍËÌÓÏÐ�

nÈÝÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ØÈ²ÍÌ�ÕÔË²ÑãÜÈØá×Ç�²��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�ÏÎ

ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÈ�ÏÑÏ�ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑÇ��ÕÖÏÜÌÒ�Ê�ÔÉÔÏÚ�×Ñ¿ÜÈÇÚ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ÊÔËà�ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÕÖÌÊàÝÈØá����s�

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ
´��ÖØÉÞÎÒ�ÌÖÍÎ

d�×Ñ¿ÜÈÌ�ÉÔÑÌÌ�Êà×Ô²ÏÚ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Ö�ÊÖÌÒÇ�ÒÔÐ²Ï

×Ô²ÖÈÞÈÌØ×Ç�ÕÖÏÒÌÖÓÔ�ÓÈ����ÒÏÓ¿Ø��È�âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá

ÓÌ×²ÔÑá²Ô�ÕÔÓÏÍÈÌØ×Ç��qÔË²ÑãÜÌÓÏÌ�²��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ

ÊàÕÔÑÓÇÌØ×Ç�ØÈ²�ÍÌ��²È²�Ï�²�ÚÔÑÔËÓÔÐ�

qÔÊÌ×áØÌ�ÎÈ�Ó¿ØàÐ�²ÔÓÌÛ�×ÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�ÓÈ�²ÖÈÐ�ÖÈ²ÔÊÏÓà

ÏÑÏ�ÕÔÒÌ×ØÏØÌ�Ê�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÐ�ÊàÊÔË�ËÖÌÓÈÍÓÔÐ�×Ï×ØÌÒà

�²ÈÓÈÑÏÎÈÛÏÏ��×�ËÏÈÒÌØÖÔÒ�ÓÌ�ÒÌÓÌÌ���×Ò��rÏ×�����

sÊÔÉÔËÓàÐ�²ÔÓÌÛ�×ÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�ÓÈ�Êà×ÔØÌ

������×Ò�ÔØ�ÕÔÑÈ�

d�ÑãÉÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ�²ÔÓÌÛ�ÝÑÈÓ�È�ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�²È×ÈØá×Ç

ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÊÔËà��zÑÈÓ��ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�×ÏÑáÓÔ�ÏÎ�ÏÉÈØá×Ç�Ï

ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�ÚÔÖÔÝÔ�ÎÈ²ÖÌÕÑÌÓ�

qÖÍÙÖÎÍÑÕÎÕÑÎ
ÙÓÑÌÕÖ�Ö�ßÓÊÕ�Ê
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rÏ×���

dÕÑÔÊÕÑÎ��sÎÚÎÌÊÉ�ØÖÐÎÚ´Ê��Ì�´ÖÚÖØÁå�ËÁÍÎÚ
Ì´ÓåÞÎÕÊ�ÔÊßÑÕÊ��ÍÖÓÏÕÊ�ÑÔÎÚã�ÁÙÚØÖÒÙÚÌÖ
ÐÊÐÎÔÓÎÕÑÉ��Ñ�ËâÚã�ÐÊÐÎÔÓÎÕÊ�Ì�ÙÖÖÚÌÎÚÙÚÌÑÑ�Ù
×ØÑÕÉÚâÔÑ�×ØÊÌÑÓÊÔÑ�

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ
´�äÓÎ´ÚØÑÞÎÙ´ÖÒ
ÙÎÚÑ

g×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�×ÓÈÉÍÌÓÈ�ÓÌÖÈÎÉÔÖÓÔÐ�ÊÏÑ²ÔÐ��Ï�ÖÔÎÌØ²È�Ê

dÈÝÌÒ�ËÔÒÌ�ÓÌ�ÕÔËÚÔËÏØ�²�ÓÌÐ��ÔÉÖÌÍØÌ�ÊÏÑ²¿�Ï�ÎÈÒÌÓÏØÌ�ÌÌ

ÓÈ�ÕÔËÚÔËÇÞ¿ã�

pÉÖÌÎÈÓÓÓ¿ã�ÑÏØ¿ã�ÓÌÖÈÎÉÔÖÓ¿ã�ÊÏÑ²¿�×ÑÌË¿ÌØ�¿ÓÏÜØÔÍÏØá�

fÈÓÓÔÌ�ØÖÌÉÔÊÈÓÏÌ�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÔ�ÓÈ�ÔÉÌ×ÕÌÜÌÓÏÌ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ

ËÌØÌÐ�Ï�ËÖ¿�ÏÚ�ÑÏÛ��²ÔØÔÖàÌ�ÒÔ�¿Ø��Ê×ØÈÊÏØá�ÌÌ�Ê�ÖÔÎÌØ²¿�

dÊÏÕÖ��ÕÖÔÊÔËÈ�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²Ô�Ô�²ÈÉÌÑÇ�ËÔÒÌ�Ô²ÖÈÝÌÓà�Ê
×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×Ô�×ÑÌË¿ãÞÏÒ�²ÔËÔÒ�

iÌÑÌÓàÐ�	�ÍÌÑØàÐ iÌÒÑÇ

eÔÑ¿ÉÔÐ oÌÐØÖÈÑá

lÔÖÏÜÓÌÊàÐ mÏÓÏÇ

d�×Ñ¿ÜÈÌ�ÑãÉàÚ�×ÔÒÓÌÓÏÐ�ÕÔ�ÕÔÊÔË¿�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²Ô�Ô�ÕÏØÈÓÏÇ

ÒÈÝÏÓà��ÓÈ×ØÔÇØÌÑáÓÔ�×ÔÊÌØ¿ÌÒ�ÔÉÖÈØÏØá×Ç�ÎÈ�ÕÔÒÔÞáã�²

âÑÌ²ØÖÏ²¿�
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pÕÏ×ÈÓÏÌ�ÒÈÝÏÓà

$ r¿²ÔÇØ²È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ

% r¿²ÔÇØ²È�ËÊÌÖÛà

& lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ

' lÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÔÜ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ

4



pÕÏ×ÈÓÏÌ�ÒÈÝÏÓà

b
qÔÊÔÖÔØÔÒ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�ÕÔ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ì�ÊàÉÏÖÈÌØ×Ç

ØÖÌÉ¿ÌÒÈÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ�ÒÔÐ²Ï�

d
fÊÌÖÛÈ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÔØ²ÖàÊÈÌØ×Ç�ËÊÏÍÌÓÏÌÒ

Ö¿²ÔÇØ²Ï�Ê�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÏÏ�ÓÈ�×ÌÉÇ�

s
oÈÍÈØÏÌÒ�ÓÈ�²ÓÔÕ²¿�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�ÒÈÝÏÓÈ

Ê²ÑãÜÈÌØ×Ç��qÔÊØÔÖÓàÒ�ÓÈÍÈØÏÌÒ�ÓÈ�âØ¿�ÍÌ�²ÓÔÕ²¿�ÒÈÝÏÓà

Êà²ÑãÜÈÌØ×Ç�

'
lÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÔÜ²È��ÔÖÏØ�ÕÖÏ�Ê²ÑãÜÌÓÓÔÒ�×Ô×ØÔÇÓÏÏ

ÒÈÝÏÓà��²ÓÔÕ²È��s��ÓÈÍÈØÈ��
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tÈÉÑÏÛÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ

qØÖ�ØÊÔÔÊ p×ÑÙÊÕÑÎ
×ØÖ�ØÊÔÔâ

dâ×ÖÓÕÉÎÔâÎ
Ö×ÎØÊÝÑÑ

lÖÓ�ÌÖ
ÙØÎÍ�
ÙÚÌÊ

dÑÍ�×ÖÙÁÍâ�Ñ�ÙÚÎ×ÎÕã
ÐÊ�ØÉÐÕÎÕÕÖÙÚÑ

��
�

jÓØÌÓ×ÏÊÓÈÇ

ÒÔÐ²È

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ

ÚÔÑÔËÓÈÇ�ÒÔÐ²È�

ÒÔÐ²È�ÕÖÏ����s�

��ÚÔÑÔËÓàÚ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�ÕÖÏ����s�

×¿Ý²È��ÔÖÇÜÏÒ�ÊÔÎË¿ÚÔÒ

���� sÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ

ÕÔ×¿ËÈ��×²ÔÊÔÖÔËà�Ï

²È×ØÖãÑÏ����×ØÔÑÔÊàÚ

ÕÖÏÉÔÖÔÊ��ÚÖ¿Õ²¿ã�ÕÔ×¿Ë¿

ÒàØá�ÓÌ�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ×Ç�

��
�

oÔÖÒÈÑáÓÈÇ

ÒÔÐ²È

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ

ÚÔÑÔËÓÈÇ�ÒÔÐ²È�

ÒÔÐ²È�ÕÖÏ����s�

��ÚÔÑÔËÓÔÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�ÕÖÏ����s�

×¿Ý²È

���� sÖÌËÓÌ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ

ÕÔ×¿ËÈ��²È×ØÖãÑÏ���

×ØÔÑÔÊàÚ�ÕÖÏÉÔÖÔÊ

�
�

qÔÑÔ×²ÈÓÏÌ

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ

ÚÔÑÔËÓÈÇ�ÒÔÐ²È�

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�ÕÖÏ����s�

×¿Ý²È��ÔÖÇÜÏÒ�ÊÔÎË¿ÚÔÒ

� pÕÔÑÈ×²ÏÊÈÓÏÌ�Ï�×¿Ý²È

×ÑÈÉÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÔÐ

ÕÔ×¿Ëà����×ØÔÑÔÊàÚ

ÕÖÏÉÔÖÔÊ

�

iÈÒÈÜÏÊÈÓÏÌ

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ

ÚÔÑÔËÓÈÇ�ÒÔÐ²È

ÕÌÖÌË�ÕÔ×ÑÌË¿ãÞÌÐ

ÒÔÐ²ÔÐ�ËÑÇ�¿ËÈÑÌÓÏÇ

Ô×ØÈØ²ÔÊ�ÕÏÞÏ

� s²ÔÊÔÖÔËà�Ï�²È×ØÖãÑÏ�

ÕÖÔÜÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�ÕÌÖÌË

Ô×ÓÔÊÓÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÔÐ

ÒÔÐ²Ï
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jÓ×ØÖÀ³ÛÏÏ�ÕÔ�â³×ÕÑÀÈØÈÛÏÏ

fÑÇ�ØÔ�Ô��ÜØÔÉà�ÔØ²ÖàØá�ËÊÌÖÛ¿��ÕÔØÇÓÏØÌ�ÌÌ�ÎÈ�Ö¿²ÔÇØ²¿

ËÊÏÍÌÓÏÌÒ�ÓÈ�×ÌÉÇ�

pÚ´ØâÌÊÕÑÎ
×ÖÙÁÍÖÔÖÎÞÕÖÒ
ÔÊßÑÕâ

qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÖÈ××ÜÏØÈÓÈ�ÓÈ���×ØÔÑÔÊàÚ�ÕÖÏÉÔÖÔÊ�

Ê²ÑãÜÈÇ�ÕÔ×¿Ë¿�ËÑÇ�×ÌÖÊÏÖÔÊ²Ï��qÌÖÌË�ÎÈ�Ö¿Î²ÔÐ�ÕÔ×¿Ëà

ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔ�¿ËÈÑÏØÌ�×�ÓÌÌ�²Ö¿ÕÓàÌ�Ô×ØÈØ²Ï�ÕÏÞÏ�ÊÔ

ÏÎÉÌÍÈÓÏÌ�ÎÈ×ÔÖÌÓÏÇ�ÙÏÑáØÖÈ��sÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓàÌ

×²ÔÊÔÖÔËà�Ï�²È×ØÖãÑÏ�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ×Ç�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔ

ÎÈÒÔÜÏØá��ÜØÔÉà�ÔÉÑÌ�ÜÏØá�¿ËÈÑÌÓÏÌ�ÕÖÏÑÏÕÝÏÚ�ÜÈ×ØÏÛ

ÕÏÞÏ��iÈØÌÒ�ÕÔÒÌ×ØÏØÌ�×²ÔÊÔÖÔËà�Ï�²È×ØÖãÑÏ�Ê�ÓÏÍÓãã

²ÔÖÎÏÓ¿�ÒÈÝÏÓà�

iÊ�ØÁÐ´Ê
×ÖÙÁÍâ

dÌÖÚÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÈØá×Ç�ÕÔ�Êà×ÔØÌ�Ê�ËÊ¿Ú

ÕÔÑÔÍÌÓÏÇÚ�Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�ÕÔØÖÌÉÓÔ×ØÏ�Ï�Êà×ÔØà�ÕÔ×¿Ëà�

fÑÇ�ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ�Êà×ÔØà�ÏÎÊÑÌ²ÏØÌ�ÊÌÖÚÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿��ÔØ²ÖàÊ

ÎÈÒÔ²�ÓÈ�ÕÖÈÊÔÐ�ÓÈÕÖÈÊÑÇãÞÌÐ��d×ØÈÊáØÌ�ËÖ¿�¿ã�ÕÈÖ¿

ÖÔÑÏ²ÔÊ�Ê�ÓÈÕÖÈÊÑÇãÞ¿ã�Ï�ÎÈ²ÖÔÐØÌ�ÎÈÒÔ²��qÔ×ÑÌ�Ê×ÌÚ�âØÏÚ

ÔÕÌÖÈÛÏÐ�²ÔÖÎÏÓÈ�ËÔÑÍÓÈ�ÑÌ�²Ô�ÕÌÖÌÒÌÞÈØá×Ç�ÕÔ�ÓÈÕÖÈÊ�

ÑÇãÞÏÒ��g×ÑÏ�ËÊÏÍÌÓÏÌ�ÎÈØÖ¿ËÓÌÓÔ�¶�ÕÖÔÊÌÖáØÌ

ÕÖÈÊÏÑáÓÔ×Øá�ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÏÇ�ÖÔÑÏ²ÔÊ��dÌÖÚÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ

ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÈ�ØÔÑá²Ô�ËÑÇ�ÒÌÑ²ÔÐ�Ï�×ÖÌËÓÌÐ�ÕÔ×¿Ëà��ØÈ²ÔÐ

²È²�×ØÈ²ÈÓà��ÉÑãËÛÈ��ÜÈÐÓàÌ�Ï�²ÔÙÌÐÓàÌ�ÜÈÝ²Ï��ÕÖÔÜÈÇ

ÓÌ�Ñ¿ÉÔ²ÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ��ÓÌÉÔÑáÝÏÌ�ÕÖÌËÒÌØà�ÏÎ�ØÌÖÒÔÕÖÔÜÓÔÐ

ÕÑÈ×ØÒÈ××à��tÈÖÌÑ²Ï�Ê×Ì�ËÈ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈãØ×Ç�×ØÔÇ��ÑÏÛÌÊÔÐ

×ØÔÖÔÓÔÐ�²�ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�²ÔÖÎÏÓà��ÜÈÝ²Ï��²È×ØÖãÑÏ�Ï

×²ÔÊÔÖÔËà�¶�ÊÊÌÖÚ�ËÓÔÒ��sÔ�ÊÖÌÒÌÓÌÒ�dà�×ÈÒÏ�ÓÈÐËÌØÌ

ÓÈÏÑ¿ÜÝÏÐ�×ÕÔ×ÔÉ�ÖÈÎÒÌÞÌÓÏÇ�dÈÝÌÐ�ÕÔ×¿Ëà�ËÑÇ�ÕÔÑ¿ÜÌÓÏÇ

ÚÔÖÔÝÏÚ�ÖÌÎ¿ÑáØÈØÔÊ�ÒÔÐ²Ï��d�ÑÌÊÔÐ�ÜÈ×ØÏ�²ÔÖÎÏÓà�ÒÔÍÓÔ

ÖÈÎÒÌ×ØÏØá�ÓÈ�ËÊ¿Ú�ÕÔÑ²ÈÚ�ÜÈÝ²Ï�ÏÑÏ�×ØÈ²ÈÓà��fÑÇ�âØÔ�Ô

ÕÔËÓÏÒÏØÌ�ÔÕÔÖÓàÌ�ÖÌÝÌØ²Ï��d�ÛÌÓØÖÌ�Ï�×ÕÖÈÊÈ�ÒÔÍÓÔ

iÊ�ØÁÐ´Ê
ÌÎØÜÕÎÒ
´ÖØÐÑÕâ

7



ÖÈÎÒÌ×ØÏØá�ØÈÖÌÑ²Ï�Ï�ÉÑãËÛÈ�Ê�ÊÌÖØÏ²ÈÑáÓÔÒ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÏ�Ê

×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÏÚ�ÇÜÌÐ²ÈÚ��oÈ�ÖÏ×¿Ó²ÈÚ���Ï���ÕÔ²ÈÎÈÓà

ÊÔÎÒÔÍÓàÌ�ÊÈÖÏÈÓØà�ÖÈÎÒÌÞÌÓÏÇ�ÕÔ×¿Ëà�Ê�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�

rÏ×��� rÏ×���

oÏÍÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿�ØÈ²ÍÌ�ÒÔÍÓÔ�ÊàØÈÞÏØá�ËÔ�¿ÕÔÖÈ��fÑÇ�âØÔ�Ô

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÔÑÓÔ×Øáã�ÔØ²ÖàØá�ËÊÌÖÛ¿�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ

ÒÈÝÏÓà��dà×ÔØÈ�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà�ÓÌ�ÏÎÒÌÓÇÌØ×Ç��d�ÓÏÍÓÌÐ

²ÔÖÎÏÓÌ�ÖÈÎÒÌÞÈãØ×Ç�ÒÌÑ²ÏÌ��ËÌ×ÌÖØÓàÌ�Ï��Ñ¿ÉÔ²ÏÌ

ØÈÖÌÑ²Ï��×²ÔÊÔÖÔË²Ï��²È×ØÖãÑÏ��²ÖàÝ²Ï��×ÈÑÈØÓàÌ�Ï�ËÖ¿�ÏÌ

ÉÑãËÈ��sØÈ²ÈÓà�Ï�ÓÌÉÔÑáÝÏÌ�ÕÖÌËÒÌØà�ÏÎ�ØÌÖÒÔÕÖÔÜÓÔÐ

ÕÑÈ×ØÒÈ××à�ÓÌ�×ÑÌË¿ÌØ�ÎÈ�Ö¿ÍÈØá�Ê�ÓÏÍÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿��sØÖ¿Ç

ÊÔËà�ÏÎ�ÊÖÈÞÈãÞÏÚ×Ç�×ÔÕÌÑ�ÔÜÌÓá�×ÏÑáÓÈÇ��Ê×ÑÌË×ØÊÏÌ�ÜÌ�Ô

ÉÔÑÌÌ�ÑÌ�²ÏÌ�ÕÖÌËÒÌØà�ØÈ²ÏÌ��²È²�ÕÑÈ×ØÏ²ÔÊàÌ�×ØÈ²ÈÓà�Ï

ÕÔ×¿ËÈ��ÒÔ�¿Ø�ÉàØá�ÕÌÖÌÊÌÖÓ¿Øà��tÈÖÌÑ²Ï�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈãØ×Ç

ÊÌÖÚÓÌÐ�×ØÔÖÔÓÔÐ�ÊÕÌÖÌË�ÏÑÏ�²�ÛÌÓØÖ¿��ÜÈÝ²Ï�Ï�ËÖ¿�ÏÌ

�Ñ¿ÉÔ²ÏÌ�ÕÖÌËÒÌØà�¶�ÊÊÌÖÚ�ËÓÔÒ�

iÊ�ØÁÐ´Ê
ÕÑÏÕÎÒ
´ÖØÐÑÕâ

s�ÕÖÏÔÉÖÌØÌÓÏÌÒ�ÔÕàØÈ�dà�ÓÈÐËÌØÌ�ÓÈÏÑ¿ÜÝÏÐ�×ÕÔ×ÔÉ

ÖÈÎÒÌÞÌÓÏÇ�ÕÔ×¿Ëà�ØÈ²ÍÌ�Ï�ËÑÇ�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà�

sßÌÒÓàÌ�ÇÜÌÐ²Ï�ËÑÇ�ÕÖÏÉÔÖÔÊ�ÖÈÎÒÌÞÈãØ×Ç�×ÕÌÖÌËÏ�

qÖÔÒÌÍ¿Ø²Ï�ÒÌÍË¿�ÓÔÍÈÒÏ��ÑÔÍ²ÈÒÏ�Ï�ÊÏÑ²ÈÒÏ��ËÔÑÍÓà

ÉàØá�ËÔ×ØÈØÔÜÓà�ËÑÇ�ØÔ�Ô��ÜØÔÉà�ÓÌ�Ô×ØÈÑÔ×á�ÓÌÕÖÔÒàØàÚ

¿ÜÈ×Ø²ÔÊ��oÈ�ÖÏ×¿Ó²ÈÚ���Ï���ÕÔ²ÈÎÈÓà�ÊÔÎÒÔÍÓàÌ�ÊÈÖÏÈÓØà

ÖÈÎÒÌÞÌÓÏÇ�ÕÔ×¿Ëà�Ê�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�
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rÏ×��� rÏ×���

d�ËÊÌÖÛÌ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÓÈÚÔËÇØ×Ç��×ÑÌÊÈ�¶

ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ��×ÕÖÈÊÈ�¶�ËÔÎÈØÔÖ�ËÔÉÈÊÔ²�

qÌÖÌË�²ÈÍËÔÐ�ÒÔÐ²ÔÐ�ÎÈÕÔÑÓÇãØ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÏÚ

×ÖÌË×ØÊ��sÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ËÔÉÈÊÑÇÌØ×Ç�ØÔÑá²Ô�ÕÖÏ

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×ØÏ��×ÒÔØÖÏØÌ�ÖÈÎËÌÑ��iÈ�Ö¿Î²È�ÍÏË²Ô�Ô

×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ����yØÔÉà�ÔØ²ÖàØá�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá

ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ��ÓÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿�Ê�Ì�Ô�ÛÌÓØÖÌ�Ï�²ÖàÝ²È

ÔØ²ÏÓÌØ×Ç��iÈ�Ö¿ÎÏØÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�ÒÌÖÓÔÐ�ÑÔÍ²ÔÐ�Ï

ÎÈ²ÖÔÐØÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá��rÏ×�����

iÊ�ØÁÐ´Ê
ÔÖåàÑÜ
ÙØÎÍÙÚÌ

rÏ×���
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jÐËâÚÖ´�ÔÖåàÎ�Ö�ÙØÎÍÙÚÌÊ�ÌâÐâÌÊÎÚ�ÞØÎÐÔÎØÕÖÎ
×ÎÕÖÖËØÊÐÖÌÊÕÑÎ��ÁÜÁÍßÊÎÚ�´ÊÞÎÙÚÌÖ�ÔÖÒ´Ñ�Ñ
ÐÊ�ØÉÐÕÉÎÚ�Ö´ØÁÏÊåàÁå�ÙØÎÍÁ�
dÔ�ÊÖÌÒÇ�ÒÔÐ²Ï�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²Ï�ÔØ²ÖàÊÈÌØ×Ç�

Ï�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�×ÒÌÝÏÊÈÌØ×Ç�×�ÊÔËÔÐ�

qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÈ�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²ÏÒ

×ÒÇ�ÜÏØÌÑÌÒ�ÊÔËà���¿ËÈÑÇãÞÏÒ�ÏÎ�ÊÔËà��ÍÌ×Ø²ÏÌ��ÕÖÏÒÌ×Ï�

qÖÏ�ÒÔÐ²Ì�Ê�ÍÌ×Ø²ÔÐ�ÊÔËÌ�ÓÈ�ÕÔ×¿ËÌ�Ô×ØÈãØ×Ç�ÉÌÑàÌ

ÏÎÊÌ×Ø²ÔÊàÌ�ÕÇØÓÈ��È�×Ô�ÊÖÌÒÌÓÏ�ÔÓÈ�ØÌÖÇÌØ�×ÊÔÐ�ÉÑÌ×²��oÈ

ËÓÌ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÏÒÌÌØ×Ç�²ÔÓØÌÐÓÌÖ��Ê�²ÔØÔÖàÐ

ÎÈ�Ö¿ÍÈÌØ×Ç�ÙÖÓã�ËÑÇ�ÖÌ�ÌÓÌÖÈÛÏÏ�ÏÔÓÓÔ�ÔÉÒÌÓÓàÚ�×ÒÔÑ�
ÇÊÑÇãÞÏÚ×Ç�È²ØÏÊÓÔÐ�ÜÈ×Øáã�×ÒÇ�ÜÏØÌÑÇ�ÊÔËà�

qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ØÔÑá²Ô�×ÔÑá�

ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÓ¿ã�×ÕÌÛÏÈÑáÓÔ�ËÑÇ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓàÚ�ÒÈÝÏÓ�

uÙÚØÖÒÙÚÌÖ
ÍÓÉ�ÙÔÉ�ÞÎÕÑÉ
ÌÖÍâ

pØÊÏÓØÏØÌ�²ÖàÝ²¿�²ÔÓØÌÐÓÌÖÈ�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�

ÎÈ×àÕáØÌ�×ÔÑá�×�ÕÔÒÔÞáã�ÏÒÌãÞÌÐ×Ç�ÊÔÖÔÓ²Ï�ËÔ

ÎÈÕÔÑÓÌÓÏÇ�²ÔÓØÌÐÓÌÖÈ��rÏ×�����

rÏ×���

qÖÏ�ÎÈÕÔÑÓÌÓÏÏ�²ÔÓØÌÐÓÌÖÈ�×ÔÑáã�×ÜÏØÈÌØ×Ç�ÓÔÖÒÈÑáÓàÒ

ÕÌÖÌÑÏÊ�ÊÔËà��qÌÖÌË�ØÌÒ�²È²�ÎÈ²ÖàØá�²ÖàÝ²¿��¿ËÈÑÏØÌ

Ô×ØÈØ²Ï�×ÔÑÏ�×��ÔÖÑÔÊÏÓà�²ÔÓØÌÐÓÌÖÈ�
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iÈÕÔÑÓÌÓÏÌ�²ÔÓØÌÐÓÌÖÈ�×ÔÑáã�ÕÖÔÏÎÊÔËÏØ×Ç

ÓÌÕÔ×ÖÌË×ØÊÌÓÓÔ�ÕÌÖÌË�ÒÔÐ²ÔÐ��ÜØÔÉà�×ÔÑá�Ø¿Ø�ÍÌ

ÖÈ×ØÊÔÖÇÑÈ×á�ÊÔËÔÐ�

qØÑ�×ÎØÌÖÔ�×ÁÙ´Î�×ÖÙÁÍÖÔÖÎÞÕÖÒ�ÔÊßÑÕâ�ÕÊÓÎÒÚÎ
ÌÖÍâ�Ì�´ÖÕÚÎÒÕÎØ�ÍÓÉ�ÙÖÓÑ�Ñ�Ì´ÓåÞÑÚÎ�×ØÖ�ØÊÔÔÁ
ÐÊÔÊÞÑÌÊÕÑÉ�
qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÏÒÌÌØ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²¿�ÊÌÑÏÜÏÓà

ËÔÉÈÊ²Ï�Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�ÍÌ×Ø²Ô×ØÏ�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓÔÐ�ÊÔËà�

fÑÇ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²Ï�ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�Êà×Ø¿Õ�ÊÓ¿ØÖÏ�×ÒÇ�ÜÏØÌÑÇ�ÕÖÔØÏÊ

ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�ÓÈ������j×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�ËÔÎÏÖ¿ãÞ¿ã�ÑÔÍ²È�Ê

²ÈÜÌ×ØÊÌ�ÕÔÊÔÖÔØÓÔ�Ô�²ÑãÜÈ��qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ

ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²¿�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×Ô�×ÑÌË¿ãÞÌÐ

ØÈÉÑÏÛÌÐ�

hÎÙÚ´ÖÙÚã�ÌÖÍâ���)U dÑÍ�ØÎ�ÁÓÑØÖÌ´Ñ

������ sÔÑá�ÓÌ�ØÖÌÉ¿ÌØ×Ç

������� sÖÌËÓÇÇ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²È

������� nÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²È

qØÑÔÎÞÊÕÑÎ��ÒÈÝÏÓÈ�ÊàÕ¿×²ÈÌØ×Ç�×�ÒÈ²×ÏÒÈÑáÓÔÐ
ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²ÔÐ�

fÔÎÈØÔÖ�ÊÌÞÌ×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�ÓÈ�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ

×ØÔÖÔÓÌ�ËÊÌÖÛà��ÖÇËÔÒ�×�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÌÒ�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ�

iÊ�ØÁÐ´Ê
ÏÑÍ´Ö�Ö
ÙØÎÍÙÚÌÊ
ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ

pØ²ÖÔÐØÌ�ÕÖÔÉ²¿�ËÔÎÈØÔÖÈ��ÎÈÑÌÐØÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔÌ�²ÔÑÏÜÌ×ØÊÔ

×ÖÌË×ØÊÈ��fÑÇ�¿ËÔÉ×ØÊÈ�ÒÌÍË¿�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÌÒ�ÒÔãÞÏÚ

×ÖÌË×ØÊ�Ï�ËÔÎÈØÔÖÔÒ�ÏÒÌÌØ×Ç�¿²ÈÎÈØÌÑá�¿ÖÔÊÓÇ�ËÔÉÈÊÔ²�� ��

Õ¿×ØÔÐ�ËÔÎÈØÔÖ�� ���ÕÔÑÓàÐ�ËÔÎÈØÔÖ���rÏ×�����
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rÏ×���

fÔÎÈØÔÖ�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�×ÕÔ×ÔÉÌÓ�ÊÒÌ×ØÏØá�ËÔ����

ÒÑ�

qÔ×ÑÌ�ÎÈÕÔÑÓÌÓÏÇ�ËÔÎÈØÔÖÈ�ÓÌ�ÎÈÉ¿ËáØÌ�ÎÈ²ÖàØá�²ÖàÝ²¿�

sÒÌÝÏÊÈÓÏÌ�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�×�ÊÔËÔÐ�ÕÖÔÏÎÊÔËÏØ×Ç

ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²Ï�ÕÖÏ�ÕÔ×ÑÌËÓÌÒ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÏ��ÉÑÈ�ÔËÈÖÇ�âØÔÒ¿

¿×²ÔÖÇÌØ×Ç�×¿Ý²È��ÓÌ�ÔÉÖÈÎ¿ãØ×Ç�ÏÎÊÌ×Ø²ÔÊàÌ�ÕÇØÓÈ�ÓÈ

ÕÔ×¿ËÌ�Ï�ÔØÑÔÍÌÓÏÇ�ÓÈ�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÏÚ�×ØÌÓ²ÈÚ�ÒÈÝÏÓà�

fÔÎÈØÔÖ�ÏÒÌÌØ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²¿��fÑÇ�ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ�ËÔÎÏÖÔÊ²Ï

ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�×ØÌÖÍÌÓá�ËÔÎÈØÔÖÈ�Ê�ØÖÌÉ¿ÌÒÔÌ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ�

ËÔÎÏÖÔÊ²È�ÕÖÔÕÔÖÛÏÔÓÈÑáÓÈ�ÓÔÒÌÖÈÒ�ÕÔÎÏÛÏÐ�

fÔÎÏÖÔÊ²¿�ËÔÉÈÊ²Ï�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�×ÑÌË¿ÌØ�¿ÊÌÑÏÜÏØá�ÓÈ

ÔËÓ¿�ÕÔÎÏÛÏã��Ì×ÑÏ�ÊàÒàØÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�×ØÈÓÔÊÏØ×Ç�ÒÈØÔÊÔÐ�ÏÑÏ

ÏÒÌÌØ�ÏÎÊÌ×Ø²ÔÊàÌ�ÕÇØÓÈ��g×ÑÏ�ÍÌ�ÕÔ×¿ËÈ�ÕÔ×ÑÌ�ÒÔÐ²Ï

ÒàÑáÓÈÇ�ÏÑÏ�×�ÕÔËØÌ²ÈÒÏ�¶�ËÔÎÏÖÔÊ²¿�×ÑÌË¿ÌØ�¿ÒÌÓáÝÏØá�

nÈÝÏÓÈ�ÊàÕ¿×²ÈÌØ×Ç�×�ÒÏÓÏÒÈÑáÓÔÐ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²ÔÐ�
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iÈÕÀ×³�ÕÔ×ÀËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà

nÈÝÏÓ¿�ÒÔÍÓÔ�Ê²ÑãÜÈØá�ØÔÑá²Ô�ÕÔ×ÑÌ�ÊàÕÔÑÓÌÓÏÇ�Ê×ÌÚ

ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓàÚ�ÔÕÌÖÈÛÏÐ��ÎÈ�Ö¿Î²Ï�ÕÔ×¿Ëà��ÎÈÕÔÑÓÌÓÏÇ

ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�Ï�ËÔÎÈØÔÖÈ�Ï�ÎÈ²ÖàØÏÇ�ËÊÌÖÛà��oÌ�ÎÈÉ¿ËáØÌ

ÔØ²ÖàØá�²ÖÈÓ�×�ÊÔËÔÐ�Ï�ÎÈ�Ö¿ÎÏØá�×ÔÑá�

d´ÓåÞÎÕÑÎ

dàÉÌÖÏØÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿�Ï�ÓÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿

Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�¶�ÎÈ�ÔÖÏØ×Ç�²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ��ÑÈÒÕÔÜ²È

Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�

g×ÑÏ�×Ñ¿ÜÈÐÓÔ�ÉàÑÈ�ÊàÉÖÈÓÈ�ÓÌ�ØÖÌÉ¿ÌÒÈÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ�

ÒÈÝÏÓ¿�ÒÔÍÓÔ�Ô×ØÈÓÔÊÏØá��ÓÈÍÈÊ�ÓÈ�²ÓÔÕ²¿

Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ��qÔ×ÑÌ�âØÔ�Ô�ÊàÉÌÖÏØÌ�Ó¿ÍÓ¿ã

ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿�Ï�×ÓÔÊÈ�ÓÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�

qÖÏ�ÊàÕÔÑÓÌÓÏÏ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�Ö¿²ÔÇØ²È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ

ÒÔÍÌØ�ÓÈÚÔËÏØá×Ç�²È²�Ê�¿ØÔÕÑÌÓÓÔÒ��ØÈ²�Ï�ÊàËÊÏÓ¿ØÔÒ

ÕÔÑÔÍÌÓÏÏ�

yØÔÉà�Êà²ÑãÜÏØá�ÒÈÝÏÓ¿��ÓÈÍÒÏØÌ�ÓÈ�²ÓÔÕ²¿

Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ��oÌ�Êà²ÑãÜÈÐØÌ�ÒÈÝÏÓ¿�ÕÖÏ

ÊàÕÔÑÓÌÓÏÏ�Ìã�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�

dâ´ÓåÞÎÕÑÎ

qÖÔËÔÑÍÏØÌÑáÓÔ×Øá�ÛÏ²ÑÈ�ÏÓØÌÓ×ÏÊÓÔÐ�ÒÔÐ²Ï�Ô²ÔÑÔ���

ÒÏÓ¿Ø�

rÊÐ�ØÁÐ´Ê

rÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ×Ç�ÕÔËÔÍËÈØá����ÒÏÓ¿Ø�ÕÔ×ÑÌ�Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒà��ÜØÔÉà�ÕÔ×¿ËÈ�ÉàÑÈ�×¿ÚÔÐ�Ï�ÓÌ�×ÑÏÝ²ÔÒ��ÔÖÇÜÌÐ�

oÏÍÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿�×ÑÌË¿ÌØ�ÖÈÎ�Ö¿ÍÈØá�ÕÌÖÊÔÐ��ÏÓÈÜÌ�ÊÔËÈ�

²ÔØÔÖÈÇ�ÒÔÍÌØ�Ô×ØÈØá×Ç�ÓÈ�ÕÔ×¿ËÌ�Ê�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�ÕÔ×ÑÌ

×¿Ý²Ï��ÓÈÒÔÜÏØ�¿ÍÌ�Êà×¿ÝÌÓÓ¿ã�ÕÔ×¿Ë¿�Ê�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�
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pÉ×ÑÀÍÏÊÈÓÏÌ�Ï�ÒÔÐ³È

dÓÌÝÓÏÌ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÖÌ�¿ÑÇÖÓÔ

ÕÖÔØÏÖÈÐØÌ�ÒÇ�²ÔÐ�ÊÑÈÍÓÔÐ�ØÖÇÕÔÜ²ÔÐ��oÌ�ÕÖÏÒÌÓÇÐØÌ

ÈÉÖÈÎÏÊÓàÌ�ÊÌÞÌ×ØÊÈ�Ï�ÖÈ×ØÊÔÖÏØÌÑÏ��pØÑÔÍÌÓÏÇ�ÓÈ

ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÒÈÝÏÓà�¿ËÈÑÇÐØÌ�ØÖÇÕÔÜ²ÔÐ�

×ÒÔÜÌÓÓÔÐ�Ê�¿²×¿×Ì��uÕÑÔØÓÏØÌÑáÓàÌ�ÕÖÔ²ÑÈË²Ï�ËÊÌÖÛà

ÔÜÏÞÈÐØÌ�ÊÑÈÍÓÔÐ��¿É²ÔÐ�

qÌÖÌË�ÊàÕÔÑÓÌÓÏÌÒ�ÑãÉàÚ�ÔÕÌÖÈÛÏÐ�ÕÔ�ÔÉ×Ñ¿ÍÏÊÈÓÏã�Ï

ÒÔÐ²Ì�ÕÌÖÌ²ÖÔÐØÌ�ÊÔË¿��ÔØ×ÔÌËÏÓÏØÌ�ÒÈÝÏÓ¿�ÔØ�×ÌØÏ��ÊàÓ¿Ê

ÊÏÑ²¿�ÏÎ�ÖÔÎÌØ²Ï�ÏÑÏ�Êà²ÑãÜÏÊ�×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÏÐ

Êà²ÑãÜÈØÌÑá�ÓÈ�ÞÏØ²Ì�

nÖÒ´Ê
ÔÊßÑÕâ

qÔ×ÑÌ�²ÈÍËÔÐ�ÒÔÐ²Ï�ÕÖÔÊÌÖÇÐØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ�Ï

¿ËÈÑÇÐØÌ�×�Ì�Ô�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�Ô×ØÈØ²Ï�ÕÏÞÏ�

yÑÙÚ´Ê
ÛÑÓãÚØÖÌÊÓãÕÖ�Ö
ÁÐÓÊ wÔØÇ�Éà�ÖÈÎ�Ê�ÓÌËÌÑã�ÔÜÏÞÈÐØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ��fÑÇ

âØÔ�Ô�ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�Ì�Ô�Ê�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÏÏ��¿²ÈÎÈÓÓÔÒ�×ØÖÌÑ²ÔÐ

�rÏ×������Ï�ÊàÓáØÌ�

nÏ²ÖÔÙÏÑáØÖ��n��ÔÜÏÞÈÌØ×Ç�ÞÌØ²ÔÐ��È�Ô×ØÈÑáÓàÌ�ÙÏÑáØÖà

ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ��ÕÖÔÒàØá��ÊÔËÔÐ��sÒÔØÖÏØÌ�rÏ×�����Ï����

rÏ×���� rÏ×����
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rÏ×����

u×ØÈÓÔÊÏØÌ�ÙÏÑáØÖà�Ê�ÕÌÖÊÔÓÈÜÈÑáÓÔÌ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ�

oÌ×ÊÔÌÊÖÌÒÌÓÓÈÇ�ÔÜÏ×Ø²È�ÙÏÑáØÖÔÊ�Ï�ÏÚ�ÓÌÕÖÈÊÏÑáÓÈÇ

¿×ØÈÓÔÊ²È�ÒÔ�¿Ø�¿Ú¿ËÝÈØá�âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�ÒÔÐ²Ï�Ï�ÊàÎÊÈØá

ÕÔÑÔÒ²¿�ÒÈÝÏÓà�

yÈ×ØÔØÈ�ÜÏ×Ø²Ï�ÙÏÑáØÖÔÊ�ÎÈÊÏ×ÏØ�ÔØ�ÊÏËÈ�Ï�×ØÌÕÌÓÏ

ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÔ×ØÏ�ÕÔ×¿Ëà�

qÖÔÏÎÊÌËÏØÌ�×ÑÌË¿ãÞÏÌ�ÔÕÌÖÈÛÏÏ�gÙÓÑ
×ÖÙÁÍÖÔÖÎÞÕÊÉ
ÔÊßÑÕÊ
ÍÖÓ�Ö
ÕÎ�ÑÙ×ÖÓãÐÁÎÚÙÉ

• ÊàÕÔÑÓÏØÌ�ËÊÈ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ÕÔËÖÇË

• ÊàÓáØÌ�ÊÏÑ²¿�ÏÎ�ÖÔÎÌØ²Ï

• ÕÖÏÔØ²ÖÔÐØÌ�ËÊÌÖÛ¿�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà��ÜØÔÉà

ÊÓ¿ØÖÏ�ÓÌ�ÔÉÖÈÎÔÊàÊÈÑ×Ç�ÓÌÕÖÏÇØÓàÐ�ÎÈÕÈÚ

• ÔÕÔÖÔÍÓÏØÌ�ËÔÎÈØÔÖ�ÊÌÞÌ×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ

• ÎÈ²ÖÔÐØÌ�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓàÐ�²ÖÈÓ

qÌÖÌË�ÓÈÜÈÑÔÒ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÕÔ×ÑÌ

ËÑÏØÌÑáÓÔ�Ô�ÕÌÖÌÖàÊÈ�×ÑÌË¿ÌØ�

• Ê×ØÈÊÏØá�ÊÏÑ²¿�Ê�ÖÔÎÌØ²¿

• ÕÌÖÌ²ÖàØá�²ÖÈÓ�Ï��ÔØÊÌÖÓ¿Ê�ÝÑÈÓ���×ÑÏØá��ÖÇÎÓ¿ã�ÊÔË¿

• ÕÔË×ÔÌËÏÓÏØá�ÎÈÑÏÊÓÔÐ�ÝÑÈÓ��Ï�ÔØ²ÖàØá�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓàÐ

²ÖÈÓ
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g×ÑÏ�ÕÔ×ÑÌ�ÊàÕÔÑÓÌÓÏÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ÕÔ×¿ËÈ�ÓÌËÔ×ØÈØÔÜÓÔ

ÜÏ×ØÈÇ��ØÔ�×ÑÌË¿ÌØ�ÕÖÔÊÌÖÏØá�

lÊ´�ÁÙÚØÊÕÑÚã
ÔÎÓ´ÑÎ
ÕÎÑÙ×ØÊÌÕÖÙÚÑ • ÕÖÈÊÏÑáÓÔ�ÑÏ�ÊàÉÖÈÓÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ�ÒÔÐ²Ï

• ÔØ²ÖàØ�ÑÏ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ

• ÕÖÈÊÏÑáÓÔ�ÑÏ�ÎÈ�Ö¿ÍÌÓÈ�ÕÔ×¿ËÈ

• ÎÈ�Ö¿ÍÌÓÔ�ÑÏ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�Ê�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�Ï�Ê

ØÖÌÉ¿ÌÒÔÒ�ÑÏ�²ÔÑÏÜÌ×ØÊÌ

• ×ÊÔÉÔËÓÔ�ÑÏ�ÊÖÈÞÈãØ×Ç�ÕÔÊÔÖÔØÓàÌ�ÖàÜÈ�Ï�

• ÔØ²ÖàØ�ÑÏ�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓàÐ�²ÖÈÓ

• ÓÌ�ÎÈÉÏØà�ÑÏ�×ÔÕÑÈ�ÕÔÊÔÖÔØÓàÚ�ÖàÜÈ�ÔÊ

• ÓÌ�ÎÈÉÏØ�ÑÏ�ÙÏÑáØÖ��ÏÉ²Ô�Ô�ÎÈÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È

• ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�ÑÏ�ËÈÊÑÌÓÏÌ�ÊÔËà�Ê�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓÔÐ�×ÌØÏ

• Ì×Øá�ÑÏ�×ÔÑá�Ê�×ÒÇ�ÜÏØÌÑÌ�

g×ÑÏ�dÈÝÈ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÓÌ�ÖÈÉÔØÈÌØ��ØÔ�ÕÖÌÍËÌ

Ê×Ì�Ô�ÕÖÔÊÌÖáØÌ�

• ÓÈËÌÍÓÔ�ÑÏ�Ê×ØÈÊÑÌÓÈ�ÊÏÑ²È�Ê�ÖÔÎÌØ²¿

• ÓÌ�Êà²ÑãÜÌÓÔ�ÑÏ�ÓÈÕÖÇÍÌÓÏÌ�Ê�×ÌØÏ

• ÔØ²ÖàØ�ÑÏ�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓàÐ�²ÖÈÓ

• ÕÖÈÊÏÑáÓÔ�ÑÏ�ÎÈ²ÖàØÈ�ËÊÌÖÛÈ

• ÓÌ�ÎÈ×ÔÖÏÑ×Ç�ÑÏ�ÙÏÑáØÖ��ÏÉ²Ô�Ô�ÎÈÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È

• ÓÌ�ÕÌÖÌ�Ó¿Ø�ÑÏ��ÏÉ²ÏÐ�ÎÈÑÏÊÓÔÐ�ÝÑÈÓ�

g×ÑÏ�ÕÖÏ�×ÔÉÑãËÌÓÏÏ�¿²ÈÎÈÓÓàÚ�ÒÌÖ�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÖÔËÔÑÍÈÌØ

Ô×ØÈÊÈØá×Ç�ÓÌÏ×ÕÖÈÊÓÔÐ��ÔÉÖÈØÏØÌ×á�Ê�×ÌÖÊÏ×�ÛÌÓØÖ�
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qÔÑÌÎÓàÌ�×ÔÊÌØà

dÈÝÈ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÈ�ËÑÇ�ÒÔÐ²Ï�Ê×ÌÚ

ÊÏËÔÊ�ËÔÒÈÝÓÌÐ�ÕÔ×¿Ëà��ÔËÓÈ²Ô��Ê�ÔØËÌÑáÓàÚ�×Ñ¿ÜÈÇÚ�

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�¿ÜÏØàÊÈØá�ÌÌ�Ô×ÔÉÌÓÓÔ×ØÏ��qÔ²¿ÕÈÇ�ÓÔÊ¿ã

ÕÔ×¿Ë¿��¿ÉÌËÏØÌ×á��ÜØÔ�ÔÓÈ�ÕÖÏ�ÔËÓÈ�ËÑÇ�ÒÔÐ²Ï�Ê

ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓÌ�

qÖÓÎÐÕâÎ
ÙÖÌÎÚâ

ÕÔÑÓÔ×Øáã�ÓÌ�×¿ÝÈØ×Ç���ÕÔ×²ÔÑá²¿�ÊÔËÈ�×ÔÉÏÖÈÌØ×Ç�Ê

¿�Ñ¿ÉÑÌÓÏÇÚ��ÔØ²¿ËÈ�ÔÓÈ�ÓÌ�¿×ÕÌÊÈÌØ�Ï×ÕÈÖÏØá×Ç�

yÊß´Ñ��ÔÑÙ´Ñ
Ñ�ÚÊØÎÓ´Ñ
Ù�ÌÖ�ÕÁÚâÔ�ÍÕÖÔ

²ÖÈ×²Ï�âÒÈÑÌÊÔ�Ô�ÕÔ²ÖàØÏÇ��ÊÓ¿ØÖÏ�ÓÌ�Ô�ÏÑÏ�ÕÔË�ÓÏÒ�

¿×ØÔÐÜÏÊà�²�ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏã�ÒÔÐ²Ï�

fÎ´ÖØÊÚÑÌÕÊÉ
×ÖÙÁÍÊ

×ÔÊÖÌÒÌÓÓÔ�Ô�Ï×ÕÔÑÓÌÓÏÇ�ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�¿×ØÔÐÜÏÊà�²

ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏã�ÒÌÚÈÓÏÜÌ×²ÔÐ�ÒÔÐ²Ï�×ÖÌËÓÌÐ

ÕÖÔËÔÑÍÏØÌÑáÓÔ×ØÏ��pËÓÈ²Ô�ÓÈÏÉÔÑÌÌ�ËÌÑÏ²ÈØÓàÌ�ÛÊÌØÈ�ÕÖÏ

ÜÈ×ØÔÐ�ÒÔÐ²Ì�ÉÑÌËÓÌãØ��d�×Ñ¿ÜÈÌ�×ÔÒÓÌÓÏÐ�ÔØÓÔ×ÏØÌÑáÓÔ

¿×ØÔÐÜÏÊÔ×ØÏ�²ÖÈ×Ô²�×ØÔÑÔÊàÚ�ÕÖÏÉÔÖÔÊ�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌÒ�ÒàØá

²ÈÍËàÐ�ÖÈÎ�����ÕÖÌËÒÌØÈ�ÓÈ�ÕÖÔØÇÍÌÓÏÏ���ÓÌËÌÑá��ØÈ²�dà

¿ÎÓÈÌØÌ��ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�ÑÏ�¿×ØÔÐÜÏÊà�²ÖÈ×²Ï��

lØÊÙ´Ñ
ÕÊ�äÔÊÓÎÌÖÔ
×Ö´ØâÚÑÑ

×�ÈÓÔËÓàÒ�ÕÔ²ÖàØÏÌÒ�ÒÔÍÌØ�ÔÉÌ×ÛÊÌÜÏÊÈØá×Ç�bÓåÔÑÕÑÎÌÊÉ
×ÖÙÁÍÊ

ÒÔ�¿Ø�ÕÔ²ÖàÊÈØá×Ç�ÕÇØÓÈÒÏ�ÕÖÏ�²ÔÓØÈ²ØÌ�×�×ÌÖÔ×ÔËÌÖÍÈÞÌÐ

ÕÏÞÌÐ��ÇÐÛÈ��ÔÊÔÞÏ���qÇØÓÈ�ÒÔÍÓÔ�¿ËÈÑÏØá�×�ÕÔÒÔÞáã

×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÏÚ�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ�ËÑÇ�×ÌÖÌÉÖÈ�

sÎØÎËØÉÕâÎ
×ØÑËÖØâ
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ÖÌË²Ô�ÒÔãØ�Ê�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓÌ��ÕÔ×²ÔÑá²¿�Êà×Ô²ÈÇ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ÊÔËà�Ï�ÕÖÏÒÌÓÇÌÒàÌ�ÒÔãÞÏÌ�×ÖÌË×ØÊÈ�ÒÔ�¿Ø

ÏÒ�ÕÔÊÖÌËÏØá�

wÁÍÖÏÎÙÚÌÎÕÕâÎ
ÑÐÍÎÓÑÉ

ÓÈÕÖÏÒÌÖ��ÖÈÎËÌÑÔÜÓàÌ�ËÔ×²Ï��ÕÑÔÚÔ�ÕÌÖÌÓÔ×ÇØ

ÒÌÚÈÓÏÜÌ×²¿ã�ÒÔÐ²¿��pÓÏ�ÒÔ�¿Ø�ËÌÙÔÖÒÏÖÔÊÈØá×Ç�ÏÑÏ

ÖÈ×ØÖÌ×²ÈØá×Ç�

fÎØÎÌÉÕÕâÎ
×ØÎÍÔÎÚâ

ÕÖÏ²ÑÌÏÊÈÌÒàÒÏ�²�ÑÌÎÊÏã�ÓÌ�ÕÔËÑÌÍÈØ�ÒÔÐ²Ì�Ê

ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓÌ��ÕÔ×²ÔÑá²¿�ÕÖÏÒÌÓÇÌÒàÐ�²ÑÌÐ

ÓÌ¿×ØÔÐÜÏÊ�²�ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏã�ØÌÕÑÈ�

sÚÊØâÎ�ÕÖÏÑ
Ù�ØÁÞ´ÊÔÑ

ÓÌ¿×ØÔÐÜÏÊÈ�²�ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏã�ØÌÕÑÈ�Ï�ÒÔÍÌØ�ËÌÙÔÖÒÏÖÔÊÈØá×Ç�

qÑÈ×ØÏ²ÔÊ¿ã�ÕÔ×¿Ë¿��¿×ØÔÐÜÏÊ¿ã�²�ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏã�ØÌÕÑÈ��ÒÔãØ

ØÔÑá²Ô�Ê�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�

qÓÊÙÚÑ´ÖÌÊÉ
×ÖÙÁÍÊ

Ê�ÔÉÞÌÒ�×Ñ¿ÜÈÌ�ÒÔÍÓÔ�ÒàØá�Ê�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓÌ�

pËÓÈ²Ô�ÔØËÌÑáÓàÌ�ÊÏËà�×ØÌ²ÑÈ�ÓÌ�ÕÌÖÌÓÔ×ÇØ�ÒÌÚÈÓÏÜÌ×²¿ã

ÒÔÐ²¿�Ï�ÕÔ×ØÌÕÌÓÓÔ�ØÌÖÇãØ�ÕÖÔÎÖÈÜÓÔ×Øá��qÔâØÔÒ¿

ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ×Ç�ÒàØá�ÚÖ¿Õ²ÏÌ�×ØÈ²ÈÓà�ÕÔ�¿²ÔÖÔÜÌÓÓÔÐ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒÌ��ÕÔ×²ÔÑá²¿�ÔÕÈ×ÓÔ×Øá�ÖÈÎÉÏØá�ÏÚ�ÒÌÓáÝÌ�

sÚÎ´ÓÖ
Ñ�ÜØÁÙÚÊÓã

�ÚÖ�ÖËÖØÁÍÖÌÊÕÑÎ�ÖÚÌÎÞÊÎÚ�ÚØÎËÖÌÊÕÑÉÔ
g�s��������ÖÚ����������ÕÊ×ØÊÌÓÎÕÕâÔ
ÕÊ�×ØÎÍÖÚÌØÊàÎÕÑÎ�Ñ�ÁÙÚØÊÕÎÕÑÎ�ØÊÍÑÖ×ÖÔÎÜ�
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