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p×ÑÙÊÕÑÎ�ÔÊßÑÕâ

$ lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ

% sÏ�ÓÈÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ

& r¿Ü²È�ËÊÌÖÛà

' r¿²ÔÇØ²È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ

( dÌÖÚÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ

) dÌÖÚÓÏÐ�ÊÖÈÞÈãÞÏÐ×Ç�ÖÈ×ÕàÑÏØÌÑá

* u×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²Ï�Êà×ÔØà�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà

+ oÏÍÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ

, oÏÍÓÏÐ�ÊÖÈÞÈãÞÏÐ×Ç�ÖÈ×ÕàÑÏØÌÑá

- rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�×ÔÑÏ

. dÔËÇÓÔÐ�ÙÏÑáØÖ

/ rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ�Ï�ËÔÉÈÊÔ²�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ

0 lÔÓÏÜÌ×²ÈÇ�ØÖ¿É²È

tÎÜÕÑÞÎÙ´ÑÎ�ÜÊØÊ´ÚÎØÑÙÚÑ´Ñ

zÏÖÏÓÈ ���×Ò

eÑ¿ÉÏÓÈ ���×Ò

dà×ÔØÈ ���×Ò

nÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ÎÈ�Ö¿Î²È ���×ØÈÓËÈÖØÓà�ÓÈÉÔÖÔÊ

fÈÊÑÌÓÏÌ�ÊÔËà ������o�×Ò�

oÈÕÖÇÍÌÓÏÌ�ÕÏØÈÓÏÇ ×Ò��ÏÓÙÔÖÒ��ØÈÉÑÏÛ¿

nÈ²×ÏÒÈÑáÓÔ�ÕÔØÖÌÉÑÇÌÒÈÇ�ÒÔÞÓÔ×Øá ×Ò��ÏÓÙÔÖÒ��ØÈÉÑÏÛ¿

�ÚÖ�ÖËÖØÁÍÖÌÊÕÑÎ�ÖÚÌÎÞÊÎÚ�ÚØÎËÖÌÊÕÑÉÔ�g�s��������ÖÚ���������
ÕÊ×ØÊÌÓÎÕÕâÔ�ÕÊ�×ØÎÍÖÚÌØÊàÎÕÑÎ�Ñ�ÁÙÚØÊÕÎÕÑÎ�ØÊÍÑÖ×ÖÔÎÜ
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uÙÚÊÕÖÌ´Ê

dâËÖØ�ÔÎÙÚÊ�ÍÓÉ�ÔÊßÑÕâ

nÈÝÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ÕÖÏÑÌ�ÈØá�ÎÈËÓÌÐ�ÏÑÏ�ÉÔ²ÔÊàÒÏ�×ØÌÓ²ÈÒÏ�²�×ØÌÓÌ�ÏÑÏ��ÒÌÉÌÑÏ��fÑÇ

¿ÕÖÔÞÌÓÏÇ�¿×ØÈÓÔÊ²Ï�ÎÈÑÏÊÓÔÐ�Ï�×ÑÏÊÓÔÐ�ÝÑÈÓ�Ï�ÒÔ�¿Ø�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈØá×Ç�²È²�×�ÑÌÊÔÐ�

ØÈ²�Ï�×�ÕÖÈÊÔÐ�×ØÔÖÔÓà�ÒÈÝÏÓà�

dâØÊÌÕÑÌÊÕÑÎ

qÔ×ÑÌ�ØÔ�Ô��²È²�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔ×ØÈÊÑÌÓÈ�ÓÈ�×ÊÔÌ�ÒÌ×ØÔ��ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÌÌ�ÊàÖÔÊÓÇØá�

Êà²Ö¿ÜÏÊÈÇ�ÏÑÏ�ÎÈ²Ö¿ÜÏÊÈÇ�ÓÔÍ²Ï��nÈÝÏÓÈ�ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÓÈ²ÑÔÓÌÓÈ�ÉÔÑÌÌ�ÜÌÒ

ÓÈ�����wÔÖÔÝÌÌ�ÊàÖÈÊÓÏÊÈÓÏÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ËÑÇ�ÕÖÈÊÏÑáÓÔÐ�ÖÈÉÔØà�ÒÈÝÏÓà�

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ�´�ÜÖÓÖÍÕÖÒ�ÌÖÍÎ

nÈÝÏÓÈ�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�²�ÊÔËÔÕÖÔÊÔË¿�ÕÖÏ�ÕÔÒÔÞÏ�ÝÑÈÓ�È��ÏÒÌãÞÌ�Ô�ËÊÈ

×ÔÌËÏÓÌÓÏÇ�×�ÖÌÎáÉÔÐ�����ËãÐÒÈ�l�ÒÈÝÏÓÌ�ÝÑÈÓ��ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�ÏÎÔ�Ó¿ØàÒ

²ÔÓÛÔÒ��Ï�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ�¿ÕÑÔØÓÇÌØ×Ç�ÕÖÔ²ÑÈË²ÔÐ��ÕÖÇÒÔÐ�²ÔÓÌÛ�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�²

ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓÔÐ�×ÌØÏ�ÜÌÖÌÎ�ÕÖÔ²ÑÈË²¿��×ÔÊÒÌÞÌÓÓ¿ã�×�×ÌØÜÈØàÒ�ÙÏÑáØÖÔÒ��rÏ×�����

g×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�²�ÓÔÊÔÒ¿�ÊÔËÔÕÖÔÊÔË¿�ÏÑÏ�ËÔÑ�Ô�ÓÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÑÈ×á�

ÕÌÖÌ²ÖÔÐØÌ�ÊÔË¿�Ï��ÔØÊÌÖÓ¿Ê�ÝÑÈÓ���×ÑÌÐØÌ��ÖÇÎÓ¿ã�ÊÔË¿�Ï�ÊÔ××ØÈÓÔÊÏØÌ

×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ���ØÔ�ÕÖÌËÔÚÖÈÓÏØ�ÒÈÝÏÓ¿�ÔØ�ÕÔÊÖÌÍËÌÓÏÐ

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ�´��ÖØÉÞÎÒ�ÌÖÍÎ

nÈÝÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ØÈ²ÍÌ�ÕÔË²ÑãÜÈØá×Ç�²��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�ÏÎ�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÈ�ÏÑÏ

ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑÇ��ÕÖÏÜÌÒ�Ê�ÔÉÔÏÚ�×Ñ¿ÜÈÇÚ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ÊÔËà�ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÕÖÌÊàÝÈØá

���s��d�âØÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ�ÊÖÌÒÇ�ÒÔÐ²Ï�×Ô²ÖÈÞÈÌØ×Ç�ÕÖÏÒÌÖÓÔ�ÓÈ����ÒÏÓ¿Ø��È

âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�ÓÌ×²ÔÑá²Ô�ÕÔÓÏÍÈÌØ×Ç��qÔË²ÑãÜÌÓÏÌ�²��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�ÊàÕÔÑÓÇÌØ×Ç

ØÈ²ÍÌ��²È²�Ï�²�ÚÔÑÔËÓÔÐ�

qÖÍÙÖÎÍÑÕÎÕÑÎ�ÙÓÑÌÕÖ�Ö�ßÓÊÕ�Ê

qÔÊÌ×áØÌ�ÎÈ�Ó¿ØàÐ�²ÔÓÌÛ�×ÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�ÓÈ�²ÖÈÐ�ÖÈ²ÔÊÏÓà�ÏÑÏ�ÕÔÒÌ×ØÏØÌ�Ê

×ÕÌÛÏÈÑáÓàÐ�ÊàÊÔË�ËÖÌÓÈÍÓÔÐ�×Ï×ØÌÒà��²ÈÓÈÑÏÎÈÛÏÏ���Ï×ÕÔÑáÎ¿Ç�ÏÎ�ÏÉÈãÞ¿ã

ËÌØÈÑá��rÏ×������dÌÖÚÓÇÇ�ØÔÜ²È�×ÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÓÈ�Êà×ÔØÌ���������
×Ò�ÔØ�ÕÔÑÈ��d�ÑãÉÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ�²ÔÓÌÛ�ÝÑÈÓ�È�ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�²È×ÈØá×Ç�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÊÔËà�

zÑÈÓ��ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�×ÏÑáÓÔ�ÏÎ�ÏÉÈØá×Ç�Ï�ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�ÚÔÖÔÝÔ�ÎÈ²ÖÌÕÑÌÓ�
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qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ�´�äÓÎ´ÚØÑÞÎÙ´ÖÒ�ÙÎÚÑ

qÌÖÌË�Ê²ÑãÜÌÓÏÌÒ�¿ÉÌËÏØÌ×á�Ê�ØÔÒ��ÜØÔ�×ÌØÌÊÈÇ�ÖÔÎÌØ²È��Ê�²ÔØÔÖ¿ã�É¿ËÌØ

Ê²ÑãÜÌÓÈ�dÈÝÈ�ÒÈÝÏÓÈ��ÏÒÌÌØ�¿×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ��Ï�ÔÓÈ�ËÌÐ×ØÊÏØÌÑáÓÔ

ÎÈÎÌÒÑÌÓÈ�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×�ÕÖÏÓÇØàÒÏ�ÕÖÈÊÏÑÈÒÏ�

uÉÌËÏØÌ×á��ÜØÔ�ÓÈÕÖÇÍÌÓÏÌ�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÔÐ�×ÌØÏ�Ï�ÜÈ×ØÔØÈ�ØÔ²È�×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãØ

ÓÈÕÖÇÍÌÓÏã�Ï�ÜÈ×ØÔØÌ��¿²ÈÎÈÓÓàÒ�Ê�×ÕÌÛÏÈÑáÓÔÐ�ØÈÉÑÏÛÌ�ÓÈ�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ

ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ËÊÌÖÛà�

rÔÎÌØ²È��ÕÖÔÊÔË²È�Ï�ÕÖÌËÔÚÖÈÓÏØÌÑÏ�ËÔÑÍÓÈ�ÊàËÌÖÍÏÊÈØá�ØÔ²��¿²ÈÎÈÓÓàÐ�Ê�âØÔÐ

ØÈÉÑÏÛÌ�

g×ÑÏ�ÖÔÎÌØ²È�ÓÌ�ÏÒÌÌØ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ�ÏÑÏ�ÊÏÑ²È�ÓÌ�ÕÔËÚÔËÏØ�²�ÖÔÎÌØ²Ì��Òà

ÓÈ×ØÔÇØÌÑáÓÔ�×ÔÊÌØ¿ÌÒ�ÔÉÖÈØÏØá×Ç�ÎÈ�ÕÔÒÔÞáã�²�âÑÌ²ØÖÏ²¿�

oÌ�ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ×á�ÕÌÖÌÚÔËÓÏ²ÈÒÏ��¿ËÑÏÓÏØÌÑÇÒÏ�Ï�ØÖÔÐÓÏ²ÈÒÏ���ÔÓÏ�×ÔÎËÈãØ

ÔÕÈ×ÓÔ×Øá�ÕÌÖÌ�ÖÌÊÈ�Ï�ÊÔÎ�ÔÖÈÓÏÇ�
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jÕÙÚØÁ´ÝÑÑ�×Ö�ä´Ù×ÓÁÊÚÊÝÑÑ

uÙÚØÖÒÙÚÌÖ�ÍÓÉ�ÙÔÉ�ÞÎÕÑÉ�ÌÖÍâ��rÏ×����

qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÏÒÌÌØ�×ÕÌÛÏÈÑáÓÔÌ�¿×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ËÑÇ�¿ËÈÑÌÓÏÇ�×ÔÑÌÐ

²ÈÑáÛÏÇ�Ï�ÒÈ�ÓÏÇ��²ÔØÔÖàÌ�ÎÈ�ÖÇÎÓÇãØ�ÕÔ×¿Ë¿�Ï�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÏÌ�ÜÈ×ØÏ�ÒÈÝÏÓà�

oÈ�ËÓÌ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÏÒÌÌØ×Ç�²ÔÓØÌÐÓÌÖ��Ê�²ÔØÔÖàÐ�ÎÈ�Ö¿ÍÈÌØ×Ç�×ÔÑá

ËÑÇ�ÖÌ�ÌÓÌÖÈÛÏÏ�ÏÔÓÓÔ�ÔÉÒÌÓÓàÚ�×ÒÔÑ��ÇÊÑÇãÞÏÚ×Ç�È²ØÏÊÓÔÐ�ÜÈ×Øáã�×ÒÇ�ÜÏØÌÑÇ

ÊÔËà�

qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ØÔÑá²Ô�×ÔÑá��ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÓ¿ã

×ÕÌÛÏÈÑáÓÔ�ËÑÇ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓàÚ�ÒÈÝÏÓ�

g×ÑÏ�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÌ�ËÔÉÈÊ²Ï�ËÑÇ�²ÔÓËÏÛÏÔÓÌÖÈ�ÎÈ²ÔÓÜÏÑÏ×á��dà�ÒÔÍÌØÌ

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÔÉàÜÓ¿ã�²Ö¿ÕÓ¿ã�ÕÔÊÈÖÌÓÓ¿ã�×ÔÑá�ÉÌÎ�ËÔÉÈÊÔ²�

oÎ�×ÖÓãÐÁÒÚÎÙã�ÕÑ´Ê´ÑÔÑ�ÍØÁ�ÑÔÑ�ÙØÎÍÙÚÌÊÔÑ�
sÔÑá�ÎÈ�Ö¿ÍÈÌØ×Ç�Ê�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÐ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá��ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓàÐ�ÕÔË�ÓÏÍÓÌÐ

²ÔÖÎÏÓÔÐ��rÏ×�����

qÌÖÌË�¿×ØÈÓÔÊ²ÔÐ�ÓÔÊÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÔËÌÑÈØá�×ÑÌË¿ãÞÏÌ�ÔÕÌÖÈÛÏÏ�

− ÔØÊÌÖÓÏØÌ�²ÖàÝ²¿��-��ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�
− Ê×ØÈÊáØÌ�ÊÔÖÔÓ²¿�Ê�ÔØÊÌÖ×ØÏÌ�Ï�ÎÈÕÔÑÓÏØÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�×ÔÑáã��ÕÖÏÒÌÖÓÔ��

²���

− ÎÈÑÌÐØÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÊÔËÔÐ�ËÔ�ÊÌÖÚÈ�

qÔÕÔÑÓÇÐØÌ�ÎÈÕÈ×�×ÔÑÏ�Ê�ÒÈÝÏÓÌ�ÜÌÖÌÎ�²ÈÍËàÌ����ÛÏ²ÑÔÊ��²È²�ÔÕÏ×ÈÓÔ�ÊàÝÌ��qÖÏ

ÎÈÕÔÑÓÌÓÏÏ�²ÔÓØÌÐÓÌÖÈ�×ÔÑáã�×ÜÏØÈÌØ×Ç�ÓÔÖÒÈÑáÓàÒ�ÕÌÖÌÑÏÊ�ÊÔËà�

iÈ�ÖÀÎ³È�Ï�ÖÈÎÒÌÞÌÓÏÌ�ÕÔ×ÀËà�Ï�³ÀÚÔÓÓÔÐ�ÀØÊÈÖÏ

qØÎÍÌÊØÑÚÎÓãÕâÎ�Ö×ÎØÊÝÑÑ�

− uËÈÑÏØÌ�Ô×ØÈØ²Ï�ÕÏÞÏ�Ï�ÕÖÏ×ÔÚÝÏÌ�²ÔÖÔÜ²Ï��ÜØÔÉà�ÏÎÉÌÍÈØá�ÎÈ×ÔÖÌÓÏÇ

ÙÏÑáØÖÈ�Ï�ÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÇ�ÓÌÕÖÏÇØÓàÚ�ÎÈÕÈÚÔÊ�

− g×ÑÏ�ÌËÈ�ÕÔË�ÔÖÌÑÈ��ØÔ�ÔÉÖÈÎÔÊÈÊÝÏÌ×Ç�²ÔÖÔÜ²Ï�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔ

ÎÈÒÔÜÏØá�
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jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ�ÕÑÏÕÎÒ�´ÖØÐÑÕâ��rÏ×����Ï���

d�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ���ËÌ�×ØÖ¿Ç�ÊÔËà�ÏÎ�ÊÖÈÞÈãÞÏÚ×Ç�×ÔÕÌÑ�ÔÜÌÓá�×ÏÑáÓÈÇ�

ÖÈÎÒÌÞÈÌØ×Ç�×ÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�

j×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�ÓÏÍÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿�ËÑÇ�ÒÔÐ²Ï�ËÌ×ÌÖØÓàÚ�Ï��Ñ¿ÉÔ²ÏÚ�ØÈÖÌÑÔ²��×²ÔÊÔÖÔË�

²È×ØÖãÑá��²ÖàÝÌ²��×ÈÑÈØÓàÚ�Ï�ËÖ¿�ÏÚ�ÉÑãË�

tÈÖÌÑ²Ï�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�Ê�ÇÜÌÐ²ÈÚ�ØÈ²��ÜØÔÉà�ÕÖÔ×ØÖÈÓ×ØÊÔ�ÒÌÍË¿�ÓÏÒÏ�ÉàÑÔ

ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�ËÑÇ�×ÊÔÉÔËÓÔÐ�ÛÏÖ²¿ÑÇÛÏÏ�ÊÔËà�

tÈÖÌÑ²Ï�Ê×Ì�ËÈ�×ØÈÊÇØ×Ç�×ØÔÇ��²È×ØÖãÑÏ��×²ÔÊÔÖÔËà�Ï�ËÖ¿�ÏÌ��Ñ¿ÉÔ²ÏÌ�ÕÖÌËÒÌØà��

ÊÊÌÖÚ�ËÓÔÒ�

dà�ÒÔÍÌØÌ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈØá�ÕÔ×¿Ë¿�ÕÔ�×ÔÉ×ØÊÌÓÓÔÒ¿�¿×ÒÔØÖÌÓÏã��ÓÔ�Ê×Ì�ËÈ�ÕÔÒÓÇ�Ô

ØÔÒ��ÜØÔ��ÖÇÎÓÈÇ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×Øá�ÕÔ×¿Ëà�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÔÉÖÈÞÌÓÈ�²�×ØÖ¿ÇÒ�ÊÔËà�

ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÓàÒ�×ÓÏÎ¿��Ï�ÜØÔ�ËÔÑÍÓÔ�Ô×ØÈÊÈØá×Ç�ÒÌ×ØÔ�ËÑÇ�×ÊÔÉÔËÓÔÐ�ÛÏÖ²¿ÑÇÛÏÏ

ÊÔËà�

qÔ×¿Ë¿�×�ËÑÏÓÓàÒÏ�Ö¿Ü²ÈÒÏ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ØÈ²��ÜØÔÉà�Ö¿Ü²Ï�ÉàÑÏ�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓà�²Ô

ËÓ¿�²ÔÖÎÏÓà��yÈÐÓàÌ�ÑÔÍ²Ï�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ÔØËÌÑáÓÔ�ËÖ¿��ÔØ�ËÖ¿�È�Ê�ÇÜÌÐ²ÈÚ�

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ�ÌÎØÜÕÎÒ�´ÖØÐÑÕâ��rÏ×����

j×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�×ßÌÒÓ¿ã�ÊÌÖÚÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿�ËÑÇ�ÒÌÑ²ÔÐ�Ï�×ÖÌËÓÌÐ�ÕÔ×¿Ëà��ØÈ²ÔÐ�²È²

×ØÈ²ÈÓà��×Ô¿×ÓÏ²Ï��²ÔÙÌÐÓàÌ�Ï�ÜÈÐÓàÌ�ÜÈÝ²Ï��ÓÌ�Ñ¿ÉÔ²ÈÇ�×ÈÑÈØÓÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�Ï�×ÑÈÉÔ

ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓàÌ�²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²ÔÊÔÖÔËà��qÔÒÓÏØÌ��ÜØÔ�ØÈÖÌÑ²Ï�×ØÈÊÇØ×Ç�×ØÔÇ��È

²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²ÔÊÔÖÔËà���ÊÊÌÖÚ�ËÓÔÒ�

rÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ÚÖ¿Õ²¿ã�ÕÔ×¿Ë¿�ÒÌÍË¿�²ÔÓÛÈÒÏ�ËÌÖÍÈØÌÑÌÐ��ÜØÔÉà�ÎÈÙÏ²×ÏÖÔÊÈØá

ÌÌ�

g×ÑÏ�dà�ÒÔÌØÌ�Ê�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²ÔÊÔÖÔË²Ï��ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ØÈÖÌÑ²Ï

×ØÔÇ�ÓÈ�ËÊÔÐÓÔÐ�ÖÌÝÌØ²Ì�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà�ÑÏÛÌÊÔÐ�×ØÔÖÔÓÔÐ�ÕÔÊÌÖÓ¿ØàÒÏ�²

ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�²ÔÖÎÏÓà�

qÖÏ�ÎÈ�Ö¿Î²Ì�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà�ÎÈÉÔØáØÌ×á�Ô�ØÔÒ��ÜØÔÉà�²ÔÓÏÜÌ×²ÈÇ�ØÖ¿É²È��0��

ÕÏØÈãÞÈÇ�ÊÌÖÚÓÏÐ�ÊÖÈÞÈãÞÏÐ×Ç�ÖÈ×ÕàÑÏØÌÑá��)���ÓÌ�ÉàÑÈ�ÉÑÔ²ÏÖÔÊÈÓÈ�
dÌÖÚÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÈØá×Ç�ÕÔ�Êà×ÔØÌ�Ê�ËÊ¿Ú�ÕÔÑÔÍÌÓÏÇÚ�Ê

ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�Ï�Êà×ÔØà�ÕÔ×¿Ëà��yØÔÉà�ÏÎÒÌÓÏØá�Êà×ÔØ¿�²ÔÖÎÏÓà��×ÑÌË¿ÐØÌ�×ÚÌÒÌ

ÓÈ�rÏ×����

rÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓã�ÔÖåàÎ�Ö�ÙØÎÍÙÚÌÊ�Ñ�ÙØÎÍÙÚÌÊ�ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ

rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ�Ï�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓ�ÓÈ

ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ËÊÌÖÛà��qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ÕÔ×ØÈÊÑÇØá×Ç�×

ËÊ¿ÒÇ�ÖÈÎÑÏÜÓàÒÏ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇÒÏ�
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iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ�ÔÖåàÑÔ�ÙØÎÍÙÚÌÖÔ�ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ�Ù�ÖÍÕÑÔ�ÖÚÍÎÓÎÕÑÎÔ
�rÏ×����

oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿��%���ÜØÔÉà�ÔØ²ÖàØá�²ÖàÝ²¿��$��Ï�ÎÈÑÌÐØÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ��Ô²ÔÑÔ
�������iÈ²ÖÔÐØÌ�ÕÑÔØÓÔ�²ÖàÝ²¿��iÈÑÌÐØÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ

ÒÔÐ²Ï��Ô²ÔÑÔ�������Ê�ÔØÊÌÖ×ØÏÌ�ÓÈ�²ÖàÝ²Ì�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�

iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ�ÔÖåàÑÔ�ÙØÎÍÙÚÌÖÔ�ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ�Ù�ÍÌÁÔÉ�ÖÚÍÎÓÎÕÑÉÔÑ
�rÏ×����

pØ²ÖÔÐØÌ�²ÖàÝ²¿�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ��$���iÈÑÌÐØÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ��Ô²ÔÑÔ�������Ê
ÉÔÑáÝÔÌ�ÔØËÌÑÌÓÏÌ�%��Ï�ÕÑÔØÓÔ�ÎÈ²ÖÔÐØÌ�²ÖàÝ²¿��nÌÓáÝÌÌ�ÔØËÌÑÌÓÏÌ

ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÔ�ËÑÇ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ�ÒÔÐ²Ï��ÊÒÌÞÈÌØ�Ô²ÔÑÔ

�������1�%��lÖÈÇ�ÔØËÌÑÌÓÏÇ�ËÔÑÍÓà�ÉàØá�ÜÏ×ØàÒÏ�ÔØ�Ô×ØÈØ²ÔÊ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ�
ÜØÔÉà�ÔÉÌ×ÕÌÜÏØá�ÕÑÔØÓÔÌ�ÎÈ²ÖàÊÈÓÏÌ�²ÖàÝ²Ï�

sØÎÍÙÚÌÖ�ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ�Ñ�Î�Ö�ÍÖÐÑØÖÌ´Ê

hÌ×Ø²ÈÇ�ÊÔËÈ�ÊàÎàÊÈÌØ�ÓÌ�ØÔÑá²Ô�ÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÌ�ÏÎÊÌ×Ø²ÔÊàÚ�ÕÇØÌÓ��ÓÔ�Ï�¿Ú¿ËÝÈÌØ

âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�×¿Ý²Ï��qÔâØÔÒ¿�ËÑÇ�ÚÔÖÔÝÌÐ�ÒÔÐ²Ï�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÈÊÏÑáÓÔ

ËÔÎÏÖÔÊÈØá�×ÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ���fÔÎÏÖÔÊ²¿�ËÔÉÈÊ²Ï�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�×ÑÌË¿ÌØ

¿ÊÌÑÏÜÏØá�ÓÈ�ÔËÓ¿�ÕÔÎÏÛÏã��Ì×ÑÏ�ÊàÒàØÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�×ØÈÓÔÊÏØ×Ç�ÒÈØÔÊÔÐ�ÏÑÏ�ÏÒÌÌØ

ÏÎÊÌ×Ø²ÔÊàÌ�ÕÇØÓÈ��g×ÑÏ�ÍÌ�ÕÔ×¿ËÈ�ÕÔ×ÑÌ�ÒÔÐ²Ï�ÒàÑáÓÈÇ�ÏÑÏ�×�ÕÔËØÌ²ÈÒÏ��

ËÔÎÏÖÔÊ²¿�×ÑÌË¿ÌØ�¿ÒÌÓáÝÏØá�

iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ�ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ�ÙØÎÍÙÚÌÊ�ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ��rÏ×����
rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�×ÕÖÈÊÈ�ÔØ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ

ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ��oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿��s���ÜØÔÉà�ÔØ²ÖàØá�²ÖàÝ²¿��Ï�ÎÈÑÌÐØÌ
×ÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ��ÓÌ�ËÔÕ¿×²ÈÇ�ÕÌÖÌÑÏÊÈÓÏÇ��iÈ²ÖÔÐØÌ�ÕÑÔØÓÔ�²ÖàÝ²¿�

pËÓÔÐ�ÎÈÕÖÈÊ²Ï�ÚÊÈØÈÌØ�ÕÖÏÉÑÏÎÏØÌÑáÓÔ�ÓÈ����ÛÏ²ÑÔÊ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ��qÌÖÏÔËÏÜÌ×²Ï

ÕÖÔÊÌÖÇÐØÌ�¿ÖÔÊÌÓá�ËÔÉÈÊ²Ï�ÕÔ�ÏÓËÏ²ÈØÔÖ¿��'���ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓÔÒ¿�ÒÌÍË¿�ËÊ¿ÒÇ
²ÖàÝ²ÈÒÏ�

qÔË�²ÖàÝ²ÔÐ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�ÖÌ�¿ÑÇØÔÖ��(���²ÔØÔÖàÐ�ÑÌ�²Ô�ÓÈ×ØÖÈÏÊÈÌØ×Ç�ÕÈÑáÛÌÒ�
qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ�¿×ØÈÓÈÊÑÏÊÈØá�ËÔÎÈØÔÖ�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ���

iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ�ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ�ÙØÎÍÙÚÌÊ�ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ��rÏ×����
�dàÊÌÖÓÏØÌ�²ÖàÝ²¿�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ��s��ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ
×ØÖÌÑ²Ï�Ï�ÎÈÑÌÐØÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ��ÓÌ�ËÔÕ¿×²ÈÇ�ÕÌÖÌÑÏÊÈÓÏÇ��iÈ²ÖÔÐØÌ

ÕÑÔØÓÔ�²ÖàÝ²¿�
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pËÓÔÐ�ÎÈÕÖÈÊ²Ï�ÚÊÈØÈÌØ�ÕÖÏÉÑÏÎÏØÌÑáÓÔ�ÓÈ����ÛÏ²ÑÔÊ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ��qÌÖÏÔËÏÜÌ×²Ï

ÕÖÔÊÌÖÇÐØÌ�¿ÖÔÊÌÓá�ËÔÉÈÊ²Ï�ÕÔ�ÏÓËÏ²ÈØÔÖ¿��'���ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓÔÒ¿�Ê�ÛÌÓØÖÌ�²ÖàÝ²Ï
�s��
d�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÌ�âØÔ�Ô�ØÏÕÈ�ÖÌ�¿ÑÇØÔÖ��(��ÓÈÚÔËÏØ×Ç�ÕÔË�²ÖàÝ²ÔÐ��$����rÌ�¿ÑÇØÔÖ
�(��ÑÌ�²Ô�ÓÈ×ØÖÈÏÊÈÌØ×Ç�ÔØÊÌÖØ²ÔÐ�
qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ�¿×ØÈÓÈÊÑÏÊÈØá�ËÔÎÈØÔÖ�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ���
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dâËÖØ�×ØÖ�ØÊÔÔâ�ÔÖÒ´Ñ

r¿²ÔÇØ²È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�×ÕÖÈÊÈ�ÓÈ�ÑÏÛÌÊÔÐ�ÕÈÓÌÑÏ��fÑÇ�ÊàÉÔÖÈ

ÔÕØÏÒÈÑáÓÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�×ÊÌÖáØÌ×á�×�tÈÉÑÏÛÌÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�Ê�âØÔÐ�ÏÓ×ØÖ¿²ÛÏÏ�

Ô×ÔÉÌÓÓÔ��Ì×ÑÏ�dà�ÌÞÌ�ÓÌ�ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�ÎÓÈ²ÔÒà�×�âØÔÐ�ÒÈÝÏÓÔÐ��rÈÎÑÏÜÓàÌ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�Ê�âØÔÐ�ØÈÉÑÏÛÌ�ÖÈ××ÜÏØÈÓà�ÓÈ�ÖÈÎÓàÌ�ØÏÕà�ÕÔ×¿Ëà�Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�ÏÚ

ÒÌÚÈÓÏÜÌ×²ÔÐ�Ï�ØÌÖÒÏÜÌ×²ÔÐ�×ØÔÐ²Ô×ØÏ��Ï�×ØÌÕÌÓÏ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÏÇ�

dàÉÖÈÊ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿�¿×ØÈÓÔÊÏØÌ�Ö¿²ÔÇØ²¿�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ��ÜØÔÉà�ÓÔÒÌÖ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�×ÔÊÒÌ×ØÏÑ×Ç�×�¿²ÈÎÈØÌÑÌÒ�

r¿²ÔÇØ²¿�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�×ÑÌË¿ÌØ�ÊÖÈÞÈØá�ÕÔ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ì�

iÊ×ÁÙ´�×ÖÙÁÍÖÔÖÎÞÕÖÒ�ÔÊßÑÕâ

dàÕÔÑÓÏÊ�Ê×Ì�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓàÌ�ÔÕÌÖÈÛÏÏ��ÖÚ´ØÖÒÚÎ�´ØÊÕ�×ÖÓÕÖÙÚãå�Ï�ÓÈÍÒÏØÌ

²ÓÔÕ²¿�Ì´ÓåÞÎÕÑÉ�Ìâ´ÓåÞÎÕÑÉ��ÎÈ�ÔÖÏØ×Ç�²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ��
tÌÕÌÖá�nÈÝÏÓÈ�ÕÖÏÓÇÑÈ�ÓÈ�×ÌÉÇ�ÎÈÉÔØ¿�Ô�ÜÏ×ØÔØÌ�dÈÝÌÐ�ÕÔ×¿Ëà�

nÈÝÏÓÈ�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²Ï�ÊàÕÔÑÓÏØ�Ê×Ì�ÔÕÌÖÈÛÏÏ�Ï�Ô×ØÈÓÔÊÏØ×Ç�Ê�²ÔÓÛÌ�ÛÏ²ÑÈ��ÓÈ

²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�É¿ËÌØ�ÌÞÌ��ÔÖÌØá�

oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿�Ì´ÓåÞÎÕÑÉ�Ìâ´ÓåÞÎÕÑÉ��tÌÕÌÖá�ÒÈÝÏÓÈ�Êà²ÑãÜÌÓÈ�Ï�ÒÔÐ²È
Ô²ÔÓÜÌÓÈ�
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tÊËÓÑÝÊ�×ØÖ�ØÊÔÔ

qØÖ�ØÊÔÔÊ lÕÖ×´Ê tÑ×�×ÖÙÁÍâ p×ÑÙÊÕÑÎ
sØÎÍÙÚÌÊ�ÍÓÉ�ÔÖÒ´Ñ�Ñ

×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ����

d´Ó�dâ´Ó Ñ�ÐÊ�ØÉÐÕÎÕÑÉ �ÝÑ´ÓÊ ×ØÎÍÌ�
ÔÖÒ´Ê

ÖÙÕ�
ÔÖÒ´Ê

×ÖÓÖÙ�
´ÊÕÑÎ

�
jÕÚÎÕÙÑÌÕÊÉ
ÔÖÒ´Ê

z

sÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ

ÕÔ×¿ËÈ��²È×ØÖãÑÏ

Ï�×²ÔÊÔÖÔËà

�ÓÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá

ËÑÇ�ÚÖ¿Õ²ÏÚ�ÕÖÌËÒÌØÔÊ�

qÖÌËÊ��ÒÔÐ²È�Ê��ÔÖÇÜÌÐ

ÊÔËÌ��Ô×ÓÔÊÓÈÇ�ÒÔÐ²È�ÕÖÏ

���&����ÚÔÑ��ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�

�ÔÖÇÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�ÕÖÏ

���&��×¿Ý²È�

�� �� z

�
oÖØÔÊÓãÕÊÉ
ÔÖÒ´Ê

z

oÔÖÒÈÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ

ÕÔ×¿ËÈ��²È×ØÖãÑÏ�Ï

×²ÔÊÔÖÔËà��ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ�ËÑÇ

ÌÍÌËÓÌÊÓÔ�Ô

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ�

qÖÌËÊ��ÒÔÐ²È�Ê�ÚÔÑÔËÓÔÐ

ÊÔËÌ��Ô×ÓÔÊÓÈÇ�ÒÔÐ²È�ÕÖÏ

���&����ÚÔÑ��ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�

�ÔÖÇÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�ÕÖÏ

���&��×¿Ý²È�

�� z

�
sÖ´ØÊàÎÕÕÊÉ
ÔÖÒ´Ê

z

oÔÖÒÈÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ

ÕÔ×¿ËÈ��²È×ØÖãÑÏ�Ï

×²ÔÊÔÖÔËà��ÉÌÎ�ÕÖÏ×ÔÚÝÏÚ

Ô×ØÈØ²ÔÊ�ÕÏÞÏ�

p×ÓÔÊÓÈÇ��ÒÔÐ²È�ÕÖÏ

���&�����ÚÔÑ��ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�

�ÔÖÇÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�ÕÖÏ

���&��×¿Ý²È�

�� z

�
qÖÓÖÙ´ÊÕÑÎ z

qÔ×¿ËÈ�

²ÔØÔÖÈÇ�Ó¿ÍËÈÌØ×Ç

ØÔÑá²Ô�Ê�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÏ

Ï�×¿Ý²Ì

��ÚÔÑÔËÓàÚ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�

�ÔÖÇÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ

ÕÖÏ����&�

×¿Ý²È

z

�
câÙÚØÊÉ
ÔÖÒ´Ê

z

cà×ØÖÈÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ�ËÑÇ

×ÑÈÉÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÔÐ�ÕÔ×¿Ëà

×ÖÈÎ¿�ÕÔ×ÑÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ�

cÌÎ�×¿Ý²Ï��nÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ

ÎÈ�Ö¿Î²È������×Ø��ÓÈÉÔÖÔÊ

nÔÐ²È�ÕÖÏ����&��ÚÔÑÔËÓÔÌ

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ ��

�
iÊÔÊÞÑÌÊÕÑÎ z

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ�ÒÔÐ²È�ËÑÇ

ÕÔ×¿Ëà��²È×ØÖãÑá�Ï

×²ÔÊÔÖÔË

ÕÌÖÌË�ËÈÑáÓÌÐÝÌÐ

ÎÈ�Ö¿Î²ÔÐ�ÕÔ×¿Ëà

�ÕÖÏÒÌÓÇÌØ×Ç��²Ô�ËÈ�ÕÔ×¿�

Ëà�ËÑÇ�ÒÔÐ²Ï�ÓÌÒÓÔ�Ô��È�ÌÌ

ÎÈ×àÚÈÓÏÌ�ÓÌÍÌÑÈØÌÑáÓÔ�

lÔÖÔØ²ÈÇ

ÚÔÑÔËÓÈÇ�ÒÔÐ²È
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pËÙÓÁÏÑÌÊÕÑÎ�Ñ�ÔÖÒ´Ê

qÎØÎÍ�Ìâ×ÖÓÕÎÕÑÎÔ�ÓåËâÜ�Ö×ÎØÊÝÑÒ�×Ö�ÖËÙÓÁÏÑÌÊÕÑå�Ñ�ÔÖÒ´Î
×ÎØÎ´ØÖÒÚÎ�ÌÖÍÁ��ÖÚÙÖÎÍÑÕÑÚÎ�ÔÊßÑÕÁ�ÖÚ�ÙÎÚÑ��ÌâÕÁÌ�ÌÑÓ´Á�ÑÐ�ØÖÐÎÚ´Ñ
ÑÓÑ�Ìâ´ÓåÞÑÌ�ÙÖÖÚÌÎÚÙÚÌÁåàÑÒ�Ìâ´ÓåÞÊÚÎÓã�ÕÊ�àÑÚ´Î�

yÑÙÚ´Ê�ÛÑÓãÚØÖÌÊÓãÕÖ�Ö�ÁÐÓÊ��rÏ×�������������Ï����

qÔ×ÑÌ�²ÈÍËÔÐ�ÒÔÐ²Ï�Ô×ÒÈØÖÏÊÈÐØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ�Ï�¿ËÈÑÇÐØÌ�×�Ì�Ô

ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�Ô×ØÈØ²Ï�ÕÏÞÏ�

wÔØÇ�Éà�ÖÈÎ�Ê�ÓÌËÌÑã�ÔÜÏÞÈÐØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ�

qÔÊÌÖÓÏØÌ�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�Ö¿Ü²¿�Ï�×ÓÏÒÏØÌ�ÙÏÑáØÖ��b���yØÔÉà�ÏÎÊÑÌÜá
ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ��d��ÕÔÑÓÔ×Øáã��ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�Ö¿Ü²¿�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�ËÔ
²ÔÓÛÈ��sØÇÓÏØÌ�×�ÕÔÑ¿ÕÖÔØÔÜÓÔ�Ô�ÙÏÑáØÖÈ�ÒÏ²ÖÔÙÏÑáØÖ��s��
pÜÏÞÈÐØÌ�ÕÔÑ¿ÕÖÔØÔÜÓàÐ�ÙÏÑáØÖ�Ï�ÒÏ²ÖÔÙÏÑáØÖ�ÞÌØ²ÔÐ�ÕÔË�×ØÖ¿ÌÐ�ÊÔËà�

sÔÉÌÖÏØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ��Êà×Ø¿Õà�ÓÈ�ÒÏ²ÖÔÙÏÑáØÖÌ�ËÔÑÍÓà�ÉàØá

ÔÉÖÈÞÌÓà�ÊÓÏÎ��

d×ØÈÊáØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ�ÓÈ�ÒÌ×ØÔ�Ï�ÎÈÙÏ²×ÏÖ¿ÐØÌ�Ì�Ô��ÕÔÊÌÖÓ¿Ê�Ö¿Ü²¿�ÕÔ

ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ì�

oÎÙÌÖÎÌØÎÔÎÕÕÊÉ�ÖÞÑÙÚ´Ê�ÛÑÓãÚØÖÌ�Ñ�ÑÜ�ÕÎ×ØÊÌÑÓãÕÊÉ�ÁÙÚÊÕÖÌ´Ê�ÔÖ�ÁÚ
ÁÜÁÍßÊÚã�äÛÛÎ´ÚÑÌÕÖÙÚã�ÔÖÒ´Ñ�Ñ�ÌâÐÌÊÚã�×ÖÓÖÔ´Á�ÔÊßÑÕâ�

nÖÒ´Ê�ÔÊßÑÕâ

dÓÌÝÓÏÌ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÖÌ�¿ÑÇÖÓÔ�ÕÖÔØÏÖÈÐØÌ�ÒÇ�²ÔÐ

ÊÑÈÍÓÔÐ�ØÖÇÕÔÜ²ÔÐ��oÌ�ÕÖÏÒÌÓÇÐØÌ�ÈÉÖÈÎÏÊÓàÌ�ÊÌÞÌ×ØÊÈ�Ï�ÖÈ×ØÊÔÖÏØÌÑÏ�

pØÑÔÍÌÓÏÇ�ÓÈ�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÒÈÝÏÓà�¿ËÈÑÇÐØÌ�ØÖÇÕÔÜ²ÔÐ��×ÒÔÜÌÓÓÔÐ�Ê

¿²×¿×Ì�

uÕÑÔØÓÏØÌÑáÓàÌ�ÕÖÔ²ÑÈË²Ï�ËÊÌÖÛà�ÔÜÏÞÈÐØÌ�ÊÑÈÍÓÔÐ��¿É²ÔÐ�

pÞÑÙÚ´Ê�ÌÖÍÖ×ØÖÌÖÍÕÖ�Ö�ÛÑÓãÚØÊ

oÌ�ÎÈÉàÊÈÐØÌ�ÕÌÖÏÔËÏÜÌ×²Ï�ÔÜÏÞÈØá�ÙÏÑáØÖ��b���rÏ×�����×ÔÊÒÌÞÌÓÓàÐ�×
ÕÖÔ²ÑÈË²ÔÐ��¿ÕÑÔØÓÇãÞÌÐ�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ�ÎÈÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�

iÈ²ÖÔÐØÌ�²ÖÈÓ�Ï�ÔØÊÌÖÓÏØÌ�ÝÑÈÓ���sÓÏÒÏØÌ�ÙÏÑáØÖ�Ï�Ô×ØÔÖÔÍÓÔ�ÕÔÒÔÐØÌ�Ì�Ô�ÕÔË

×ØÖ¿ÌÐ�ÊÔËà��dÔ××ØÈÓÔÊÏØÌ�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ�

10



qØÎÍÁ×ØÎÏÍÎÕÑÉ�Ñ�ØÎ´ÖÔÎÕÍÊÝÑÑ

• sË�¹Ë¯Ë�¯�ÎÈ®�Ë�äÈ	ÒÓ���¹¯ÈmÒã
Óº�¯È°¹ºãÈ�È®�Ë�¯È°¹ºãÈ�È®�Ë
¹º°����m�}º¯ÏÒÓÈ²���ºã
}º��º��È�{©�­��Ë�Ë���ºmãË�mº¯ËÓ©
¯ËÏ�ã
�È�ÈäÒ�äº®}Ò�

• �º°ãË�ÏÈ�¯�Ï}Ò�}º¯ÏÒÓ��­Ë�Ò�Ë°
�m��ºä����º�m¯È�ËÓÒ�
¯È°¹©ã«��Ò²�¯©�È�ºm�ÓÒ��º�ÓË�äË	ÈË��

• �Ë¯Ë��äº®}º®�m�äÈ	ÒÓË�¹¯ºmË¯
�Ë�äº����ãÒ�m©­¯ÈÓÓ©Ë�{ÈäÒ
¹¯Ë�äË�©�m©�Ë¯ÎÈ�
�äÈ	ÒÓÓ���äº®}��

• sË�º�}¯©mÈ®�Ë��mË¯����º��Ë²�¹º¯��¹º}È��Ò}ã�äº®}Ò�ÓË�º}ºÓ�Òã°«�
• �º°ãË�äº®}Ò�º°�Èmã«®�Ë��mË¯���¹¯Òº�}¯©�º®����¹ãº�ÓËÓÒË��mË¯�©

¹¯º°ã�ÎÒ���ºã
	Ë�
• p°ãÒ�¹º°��ºäºË�ÓÈ«�äÈ	ÒÓÈ��ºã�º�ÓË�Ò°¹ºã
Ï�Ë�°«��m©Ó
�Ë�mÒã}��ÒÏ

¯ºÏË�}Ò��¹¯Òº�}¯º®�Ë��mË¯���¹º°��ºäºË�Óº®�äÈ	ÒÓ©����º­©
mÓ��¯Ò�ÓË�º­¯ÈÏºm©mÈã°«�ÓË¹¯Ò«�Ó©®�ÏÈ¹È²�

w�È�¹º°��ºäºË�ÓÈ«�äÈ	ÒÓÈ�­©ãÈ�¯ÈÏ¯È­º�ÈÓÈ�m�°ºº�mË�°�mÒÒ
¹¯ÈmÒãÈäÒ�­ËÏº¹È°Óº°�Ò�&�(�,���¹¯ÒÓ«�©äÒ��ã«�¹º°��ºäºË�Ó©²�äÈ	ÒÓ�
j°¹ºã
ÏºmÈÓÒË�äÈ	ÒÓ©�m��¯��Ò²��Ëã«²�ÓË�¹¯Ë��°äº�¯ËÓº�Ò��¹ºª�ºä�
«mã«Ë�°«�º¹È°Ó©ä�
�¯ºÒÏmº�Ò�Ëã
�°ÓÒäÈË��°�°Ë­«�m°«}���º�mË�°�mËÓÓº°�
�m�°ã��ÈË
Ò°¹ºã
ÏºmÈÓÒ«�äÈ	ÒÓ©�ÓË�¹º�ÓÈÏÓÈ�ËÓÒ���ÓË�m�°ºº�mË�°�mÒÒ�°�Ë�º
¯Ë}ºäËÓ�È�Ò«äÒ�Ò�ÓË­¯ËÎÓº�º�º­¯È�ËÓÒ«�
�¯Ò�¯È­º�Ë�°�ã�­©äÒ�ªãË}�¯Ò�Ë°}ÒäÒ�¹¯Ò­º¯ÈäÒ�ÓËº­²º�Òäº�¹ºäÓÒ�

º�ÓË}º�º¯©²�º°Óºmº¹ºãÈ�È��Ò²�¹¯ÈmÒãÈ²�

• ÓÒ}º��È�ÓË�}È°È®�Ë°
�¹¯Ò­º¯ºm��Ë°ãÒ�{È	Ò�¯�}Ò�äº}¯©Ë��ÓË
¹ºã
Ï�®�Ë°
�¹¯Ò­º¯ÈäÒ�­º°Ò}ºä�

• ÓÒ}º��È�ÓË��«ÓÒ�Ë�¹¯ºmº�����º­©�m©Ó��
�mÒã}��ÒÏ�¯ºÏË�}Ò�
• ÓÒ}º��È�ÓË�¹º�mË¯�È®�Ë�¹¯Ò­º¯©�mºÏ�Ë®°�mÒ���ºÎ�«��°ºãÓ�È�Ò�����
• ÓË�¯ÈÏ¯Ë	È®�Ë��Ë�«ä�ÒãÒ�ãÒ�Èä��ÓË�ÏÓÈ}ºä©ä�°�ª�ÒäÒ��¯ÈmÒãÈäÒ

¹ºã
ÏºmÈ�
°«�¹¯Ò­º¯ÈäÒ�­ËÏ�{È	Ë�º�¹¯Ò°äº�¯È�
• Ë°ãÒ�¹ºã�¹º}¯©��}ºm¯ºä���­Ë�Ò�Ë°
�m��ºä����º�ÏÈÏº¯�äËÎ��

º°ÓºmÈÓÒËä��äÈ	ÒÓ©�Ò�¹ºãºä��º°�È�º�ËÓ��ã«�mËÓ�Òã«�ÒÒ�

{È	È�äÈ	ÒÓÈ��ºãÎÓÈ�­©�
��°�ÈÓºmãËÓÈ�}mÈãÒÁÒ�Ò¯ºmÈÓÓ©ä
¹Ë¯°ºÓÈãºä��m�°ºº�mË�°�mÒÒ�°�¯Ë}ºäËÓ�È�Ò«äÒ��¯ºÒÏmº�Ò�Ëã«�
sË¹¯ÈmÒã
ÓÈ«��°�ÈÓºm}È�äºÎË��¹¯ÒÓË°�Ò�m¯Ë��ã��«ä��ÎÒmº�Ó©ä�ÒãÒ
{È	Ë®�°º­°�mËÓÓº°�Ò��{�ª�ºä�°ã��ÈË��¯ºÒÏmº�Ò�Ëã
�°ÓÒäÈË��°�°Ë­«
m°«}���º�mË�°�mËÓÓº°�
�
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